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1. Πολιτική του Ιδρύματος για την Διασφάλιση Ποιότητας 
ΤΑ ΑΕΙ ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΕΦΑΡΜΟΖΟΥΝ ΜΙΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ, Η ΟΠΟΙΑ ΘΑ 
ΑΠΟΤΕΛΕΙ ΜΕΡΟΣ ΤΟΥ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΥ ΤΟΥΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ. Η ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΑΥΤΗ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ 
ΑΝΑΠΤΥΣΣΕΤΑΙ ΚΑΙ ΝΑ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΕΤΑΙ ΣΤΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ ΔΡΑΣΗΣ ΤΟΥ ΑΕΙ, ΝΑ 
ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΕΙΤΑΙ ΚΑΙ ΝΑ ΕΦΑΡΜΟΖΕΤΑΙ ΑΠΟ ΟΛΑ ΤΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ. 

Η Σχολή Ικάρων (ΣΙ) έχει έδρα της την Αεροπορική Βάση Δεκελείας (ΑΒ Δεκελείας), στο 
Τατόι Αττικής. Μέρος της παρεχόμενης Πτητικής Εκπαίδευσης στους σπουδαστές της 
κατεύθυνσης Ιπταμένων πραγματοποιείται στην 120 Πτέρυγα Εκπαίδευσης Αέρος (120ΠΕΑ) 
στην Αεροπορική Βάση Καλαμάτας (ΑΒ Καλαμάτας). 

Αρχικά ιδρύθηκε η «Σχολή Αεροπορίας» (ΣΑ) την 6 Σεπτεμβρίου 1931 και άρχισε να 
λειτουργεί τον Δεκέμβριο 1931 με ενιαία εκπαίδευση για την Στρατιωτική και Ναυτική 
Αεροπορία. Το 1949 με σχετικό Διάταγμα ιδρύεται η «Σχολή Μηχανικών (Αξιωματικών) 
Αεροπορίας» (ΣΜΑ), ενώ το 1964 η ΣΑ με το ν.δ.4439/1964 (Άρθρο 5) γίνεται Ανώτατο 
Εκπαιδευτικό Ίδρυμα του κράτους. Η φοίτηση μέχρι το 1966 ήταν τριετής, ενώ από το 1967 
και εξής η φοίτηση γίνεται τετραετούς διάρκειας. Με το β.δ.370/1967, η ΣΑ μετονομάστηκε 
σε «Σχολή Ικάρων» και θεσμοθετήθηκαν όλες οι λεπτομέρειες που αφορούσαν την 
οργάνωση και λειτουργία της. Η ΣΙ λειτουργούσε με τον θεσμό των Εδρών, στις οποίες 
είχαν ενταχθεί οι διάφορες κατηγορίες Διδακτικού Προσωπικού (Τακτικοί Καθηγητές, 
Υφηγητές Επιμελητές, Παρασκευαστές, Στρατιωτικοί Εκπαιδευτές). 

Το έτος 2003 αποτελεί σημαντικό σταθμό για την ΣΙ, αφού με το ν.3187/2003 αλλάζει τόσο 
στο πλαίσιο της λειτουργίας της όσο και διάφορες σημαντικές παραμέτρους της 
παρεχόμενης εκπαίδευσης, ονομάζεται Ανώτατο Στρατιωτικό Εκπαιδευτικό Ίδρυμα (ΑΣΕΙ), 
ισότιμο με τα ιδρύματα του πανεπιστημιακού τομέα της ανώτατης εκπαίδευσης, όπως αυτή 
ορίζεται στο άρθρο 1 του ν.2916/2001, παρέχοντας ισότιμη εκπαίδευση και χορηγώντας 
ισότιμα πτυχία με αυτά. Η Ακαδημαϊκή δομή και λειτουργία γίνεται καθ’ ομοίωση των 
Πανεπιστημίων (Κοσμητεία, Τομείς), ενώ θεσμοθετούνται τα ίδια ακριβώς κριτήρια 
επιλογής και εξέλιξης για όλες τις αντίστοιχες κατηγορίες Διδακτικού Εκπαιδευτικού 
Προσωπικού με αυτά των Πανεπιστημίων [Μέλη Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού 
(ΔΕΠ), Ειδικού και Εργαστηριακού Διδακτικού Προσωπικού (ΕΕΔΙΠ), Ειδικοί Επιστήμονες 
(ΕΕ), Στρατιωτικό Διδακτικό Προσωπικό (ΣΔΠ)]. Ο Κοσμήτορας και οι Διευθυντές Τομέων 
εκλέγονται από την Ακαδημαϊκή Συνέλευση (ΑΣ) και τα μέλη ΔΕΠ των Τομέων τους 
αντίστοιχα. 

Η εποπτεία στην ΣΙ, σύμφωνα με τον ν.3187/2003 και τον Οργανισμό ΣΙ (π.δ.151/2013), 
ασκείται από τον Υπουργό Εθνικής Άμυνας (ΥΕΘΑ) διά του Γενικού Επιτελείου Αεροπορίας 
(ΓΕΑ). 

Στην ΣΙ λειτουργεί το Τμήμα Αεροπορικών Επιστημών, με διάρκεια φοίτησης κατ’ ελάχιστον 
τέσσερα έτη, όπου οι σπουδές οργανώνονται σε ακαδημαϊκά εξάμηνα. 

Αποστολή της ΣΙ είναι να παρέχει στην Πολεμική Αεροπορίας (ΠΑ) μόνιμους Αξιωματικούς, 
με κατάλληλη εκπαίδευση και αγωγή για την κάλυψη των αναγκών της, να παράγει γνώση 
και να προάγει την έρευνα περί την αεροπορική και αεροδιαστημική επιστήμη και 
τεχνολογία και να υποστηρίζει το επιχειρησιακό έργο της ΠΑ με τα μέσα και το προσωπικό 
που διαθέτει. 

Οι στρατηγικοί στόχοι της ΣΙ είναι απόρροια των στρατηγικών κατευθύνσεων και του 
οράματός της και αποτελούν τις βάσεις του Στρατηγικού Σχεδιασμού της. Για την 
υλοποίηση των στρατηγικών στόχων της ΣΙ εφαρμόζεται σχεδιασμός στόχων και 
προγραμματισμός δράσεων μέσω του καθορισμού συγκεκριμένων δεικτών για τα επόμενα 
τρία ακαδημαϊκά έτη. 
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1.1. Πολιτική Ποιότητας 

Η Σχολή Ικάρων (ΣΙ) έχει ως σκοπό της να παρέχει στην Πολεμική Αεροπορία (ΠΑ) 
αξιωματικούς με κατάλληλη εκπαίδευση και αγωγή, να παράγει γνώση και να προάγει την 
έρευνα περί την αεροπορική – αεροδιαστημική επιστήμη και τεχνολογία και να υποστηρίζει 
το επιχειρησιακό έργο της ΠΑ. 

Από ίδρυσής της, κύριο μέλημα της ΣΙ είναι να αναπτύσσει τις στρατιωτικές αρετές και την 
στρατιωτική αγωγή, ώστε να διαμορφώνει Αξιωματικούς της ΠΑ με στρατιωτική και 
αεροπορική συνείδηση, μόρφωση ανώτατου επιπέδου, καθώς και κοινωνική, πολιτιστική 
και πολιτική παιδεία και αγωγή, παρέχοντάς τους τα εφόδια για να καταστούν ικανοί 
ηγήτορες, με άρτια επαγγελματική και επιστημονική κατάρτιση. 

Η ΣΙ είναι υπεύθυνη για την διασφάλιση και την συνεχή βελτίωση της ποιότητας του 
εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου της, την στρατιωτική αγωγή και εξειδίκευση, καθώς 
και για την αποτελεσματική λειτουργία και απόδοση, σύμφωνα με τις διεθνείς πρακτικές 
και δη εκείνες του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης, και τις αρχές και 
κατευθύνσεις της Εθνικής Αρχής Ανώτατης Εκπαίδευσης (ΕΘΑΑΕ) (πρώην Αρχή Διασφάλισης 
και Πιστοποίησης της Ποιότητας στην Ανώτατη Εκπαίδευση – ΑΔΙΠ). 

Για την πραγματοποίηση της αποστολής της και την επίτευξη των στόχων της, η ΣΙ 
εφαρμόζει Πολιτική Ποιότητας, η οποία καθορίζει τις βασικές αρχές λειτουργίας του 
Εσωτερικού Συστήματος Διασφάλισης Ποιότητας (ΕΣΔΠ), με σκοπό την διαρκή βελτίωση της 
ΣΙ. 

Η εν λόγω πολιτική αποσκοπεί στην δημιουργία και ενίσχυση πνεύματος ποιότητας, με 
στόχο την επίτευξη της αποστολής του οράματος και των στόχων της ΣΙ. 

Ως εκ τούτου, βασικοί άξονες της πολιτικής ποιότητας είναι: 

• Η ύπαρξη Εσωτερικού Συστήματος Διασφάλισης Ποιότητας (ΕΣΔΠ). 

• Η διαφύλαξη των ακαδημαϊκών αρχών, της δεοντολογίας, καθώς και η αποτροπή 
διακρίσεων. 

• Η συνεχής βελτίωση της μάθησης και τις διδασκαλίας, της έρευνας και της 
καινοτομίας. 

• Η διάθεση των αναγκαίων πόρων για την εφαρμογή του. 

• Η ανάπτυξη στρατηγικής και στοχοθεσίας ποιότητας. 

• Η εσωτερική αξιολόγηση. 

• Η μέτρηση και ανάλυση δεδομένων ποιότητας με σκοπό την βελτίωση του ΕΣΔΠ. 

• Η διαφάνεια και η δημοσιοποίηση των σχετικών πληροφοριών. 

• Η περιοδική εξωτερική αξιολόγηση του συστήματος από την ΕΘΑΑΕ. 

Την ευθύνη και τις αρμοδιότητες για την διασφάλιση της ποιότητας της ΣΙ έχει η Μονάδα 
Διασφάλισης Ποιότητας (ΜΟΔΙΠ), η οποία αποτελεί όργανο της κεντρικής διοίκησης της ΣΙ, 
και είναι υπεύθυνη για την ανάπτυξη του ΕΣΔΠ της ΣΙ, η οποία αποσκοπεί στην 
συστηματική, δομημένη και συνεχή προσήλωση στην ποιότητα. 

Το Εσωτερικό Σύστημα Διασφάλισης Ποιότητας (ΕΣΔΠ) αποσκοπεί: 

• Στην επίτευξη των στόχων της πολιτικής ποιότητας της ΣΙ. 

• Στην υποστήριξη της ηγεσίας και της διοίκησης της ΣΙ. 

• Στην συνεχή αξιολόγηση και βελτίωση του έργου της ΣΙ. 

• Στην καταγραφή αξιόπιστων δεδομένων παρακολούθησης και αξιολόγησης για την 
διαχείριση διεργασιών. 
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• Στην διευκρίνιση και εναρμόνιση των διαδικασιών, καθώς και στην εξάλειψη ατελειών 
και πιθανών ελλείψεων. 

• Στην διάδοση και καθιέρωση ορθών πρακτικών. 

Τα μέλη του ακαδημαϊκού, στρατιωτικού και διοικητικού προσωπικού δεσμεύονται να 
εφαρμόζουν την Πολιτική Ποιότητας της ΣΙ και να καταβάλλουν συνεχή προσπάθεια για την 
επίτευξη των στόχων της. 

Η αξιολόγηση αποτελεί μία συνεχή διαδικασία με στόχο την διαρκή βελτίωση και ποιοτική 
αναβάθμιση της εκπαίδευσης των Ικάρων και της εδραίωσης ακαδημαϊκού περιβάλλοντος 
αντάξιου της υψηλής αποστολής της ΣΙ, ανταποκρινόμενου στις τρέχουσες και μελλοντικές 
απαιτήσεις της ΠΑ και των Ελληνικών ΕΔ. 

Η Πολιτική Ποιότητας της ΣΙ τηρείται ανηρτημένη στον ιστότοπο της ΜΟΔΙΠ της ΣΙ 
https://hafa.haf.gr/hafa/modip/. 

Στην παρούσα πρόταση περιέχεται η Πολιτική Ποιότητας ΣΙ ως Παράρτημα Α5. 
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2. Διάθεση και Διαχείριση των Αναγκαίων Πόρων 
ΤΑ ΑΕΙ ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ ΕΠΑΡΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΛΥΨΗ ΤΩΝ 
ΑΝΑΓΚΩΝ ΤΗΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ, ΤΗΣ ΜΑΘΗΣΗΣ, ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΕΝ ΓΕΝΕΙ. ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΑΦΕΝΟΣ ΜΕΝ ΝΑ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ ΕΠΑΡΚΕΙΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ 
ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ, ΑΦΕΤΕΡΟΥ ΔΕ ΝΑ ΔΙΕΥΚΟΛΥΝΟΥΝ 
ΤΗΝ ΑΜΕΣΗ ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΕ ΑΥΤΕΣ, ΜΕ ΤΗΝ ΘΕΣΠΙΣΗ ΣΧΕΤΙΚΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΚΑΝΟΝΩΝ (Π.Χ. 
ΑΙΘΟΥΣΕΣ, ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑ, ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΕΣ, ΔΙΚΤΥΑ, ΣΙΤΙΣΗ, ΣΤΕΓΑΣΗ, ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΣΤΑΔΙΟΔΡΟΜΙΑΣ, ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ Κ.Α.). 

2.1. Χρηματοδότηση 

Η ΣΙ είναι Μονάδα της ΠΑ και συνεπώς κύρια πηγή χρηματοδότησης, σύμφωνα με τον 
ν.4270/2014 «Αρχές δημοσιονομικής διαχείρισης και εποπτείας (ενσωμάτωση της Οδηγίας 
2011/85/ΕΕ) – δημόσιο λογιστικό και άλλες διατάξεις.» και το ν.δ.721.1970 «Περί 
οικονομικής μερίμνης και λογιστικού των Ενόπλων Δυνάμεων», είναι ο Τακτικός 
Προϋπολογισμός του Υπουργείου Εθνικής Άμυνας (ΥΠΕΘΑ). 

2.2. Υποδομές 

Η ΣΙ διαθέτει νεόδμητες εγκαταστάσεις (ένεκα του καταστροφικού σεισμού έτους 1999) 
στην ΑΒ Δεκελείας για την στέγαση των ακαδημαϊκών δραστηριοτήτων. Οι χώροι 
ακαδημαϊκών εγκαταστάσεων περιλαμβάνουν κτίρια Διδακτηρίων, Εργαστηρίων, 
Βιβλιοθήκη Αμφιθέατρο και το κτίριο της Κοσμητείας και της Διεύθυνσης Στρατιωτικής 
Εκπαίδευσης. Επιπλέον, η φυσική αγωγή υποστηρίζεται από άρτιες αθλητικές 
εγκαταστάσεις. 

Αναλυτικά οι χώροι διδασκαλίας στο κτίριο των Διδακτηρίων της ΣΙ είναι οι ακόλουθοι: 

 

Πίνακας 2.1: Χώροι διδασκαλίας στο κτίριο των Διδακτηρίων της ΣΙ. 

Όροφος Χώρος Αριθμός 

Χωρητικότητα 
Ικάρων  

(έκαστου 
χώρου) 

Παρατηρήσεις 

Υπόγειο Αίθουσα Πρακτικής 
Εκπαίδευσης Ξένων Γλωσσών 8 20  

Ισόγειο 

Αίθουσα Διδασκαλίας 5 35  

Αίθουσα Διδασκαλίας 4 25  

Αίθουσα Διδασκαλίας 4 20  

Αίθουσα Διδασκαλίας 
(Προπαίδευσης Αλλοδαπών) 2 20  

Αίθουσα Διδασκαλίας  
(Ξένων Γλωσσών) 2 40 

Δύνανται να 
χρησιμοποιηθούν ως 

αίθουσες διδασκαλίας. 

Α’ όροφος 

Αίθουσα Διδασκαλίας 5 35  

Αίθουσα Διδασκαλίας 6 25  

Αίθουσα Διδασκαλίας 4 21  

Αίθουσα Διδασκαλίας 2 20  

Αίθουσα Διδασκαλίας 
(Προπαίδευσης Αλλοδαπών) 1 20  
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Όροφος Χώρος Αριθμός 

Χωρητικότητα 
Ικάρων  

(έκαστου 
χώρου) 

Παρατηρήσεις 

Αίθουσα Διδασκαλίας  
(Ξένων Γλωσσών) 2 40 

Δύνανται να 
χρησιμοποιηθούν ως 

αίθουσες διδασκαλίας. 

 

Οι ανωτέρω αίθουσες διδασκαλίες έχουν συνολική χωρητικότητα 864 Ικάρων, ενώ η ως 
άνω χωρητικότητα προσαυξάνεται κατά 160 Ικάρους με την πλήρη αξιοποίηση των 
αιθουσών διδασκαλίας ξένων γλωσσών, σε περίπτωση που απαιτηθεί. 

Τα θεσμοθετημένα εργαστήρια της ΣΙ είναι 24 και έχουν ανά τομέα ως ακολούθως: 

 α. Τομέας Ηγετικής – Διοικητικής, Ανθρωπιστικών Επιστημών και Φυσιολογίας: 

  (1) Εργομετρίας. 

  (2) Ξένων γλωσσών. 

  (3) Πολεμικών Παιγνίων. 

 β. Τομέας Μαθηματικών – Φυσικών Επιστημών: 

  (1) Φυσικής. 

 γ. Τομέας Αεροδυναμικής – Μηχανικής Πτήσης: 

  (1) Μηχανικής των Ρευστών. 

  (2) Αεροδυναμικής. 

 δ. Τομέας Μηχανολογικών Κατασκευών, Τεχνολογίας των Υλικών, Οργάνωσης 
Παραγωγής: 

  (1) Στοιχείων Μηχανών – Τριβολογίας. 

  (2) Τεχνολογίας και Κατεργασίας Υλικών. 

  (3) Συστημάτων Παραγωγής. 

 ε. Τομέας Αεροναυπηγικής, Τεχνικής Μηχανικής, Δομικών Κατασκευών – Έργων 
Υποδομών: 

  (1) Αντοχής Υλικών. 

  (2) Αεροναυπηγικής. 

  (3) Οπλισμένου Σκυροδέματος. 

 στ. Τομέας Θερμοδυναμικής, Προωθητικών και Ενεργειακών Συστημάτων: 

  (1) Προωθητικών Συστημάτων. 

  (2) Θερμοδυναμικής − Ενεργειακών Συστημάτων. 

  (3) Καυσίμων − Λιπαντικών. 

 ζ. Τομέας Ηλεκτρονικών, Ηλεκτρικής Ισχύος, Τηλεπικοινωνιών: 

  (1) Ηλεκτρικών Μηχανών. 

  (2) Ηλεκτρονικής. 

  (3) Τηλεπικοινωνιών. 
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 η. Τομέας Πληροφορικής και Υπολογιστών: 

  (1) Μικροεπεξεργαστών. 

  (2) Δικτύων Υπολογιστών και Λογισμικού. 

 θ. Τομέας Αυτομάτου Ελέγχου, Αεροδιαστημικής Τεχνολογίας, Αμυντικών 
Συστημάτων και Επιχειρήσεων: 

  (1) Αυτομάτου Ελέγχου και Συστημάτων Αεροσκαφών. 

  (2) Ηλεκτρονικού πολέμου. 

  (3) Διαχείρισης και Ελέγχου Εναερίου − Διαστημικού Χώρου. 

  (4) Αεροπορικής Τακτικής και Χρήσης Όπλων Μακράς Εμβέλειας – Μη 
Επανδρωμένων Αεροσκαφών. 

Επιπρόσθετα, η ΣΙ διαθέτει πλήρες σύμπλεγμα υποδομών στέγασης, σίτισης, άθλησης και 
ψυχαγωγίας των σπουδαστών, ανακαινισμένο ή νεόδμητο, για την πλήρη κάλυψη των 
απαιτήσεων ενδιαίτησης των σπουδαστών. 

Στην ΣΙ εφαρμόζεται το Σύστημα Συντήρησης Εγκαταστάσεων της ΑΒ Δεκελείας, ως 
ενταγμένη δραστηριότητα στον Τομέα Υποστήριξης της ΣΙ, το οποίο ερείδεται στο συναφές 
εθνικό δίκαιο και το κανονιστικό – ρυθμιστικό πλαίσιο των ΕΔ. Η συντήρηση 
εγκαταστάσεων εκτελείται σε μεγάλο εύρος από εξειδικευμένο στρατιωτικό και πολιτικό 
προσωπικό της ΠΑ (Μηχανικούς και Τεχνικούς), ενώ κατασκευές και μείζονες 
τροποποιήσεις εγκαταστάσεων εκτελούνται μέσω δημόσιων συμβάσεων έργων, οι οποίες 
ανατίθενται σε οικονομικούς φορείς με τους όρους και τις προϋποθέσεις του ν.4412/2016 
«Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών (προσαρμογή στις Οδηγίες 
2014/24/ΕΕ και 2014/25/ΕΕ).». 

Στην ΣΙ είναι εγκατεστημένο πλήρως δίκτυο τηλεπικοινωνιών, το οποίο αποτελεί μέρος του 
δικτύου τηλεπικοινωνιών της ΠΑ και των ΕΔ. Το ενσύρματο δίκτυο τηλεπικοινωνιών 
παρέχει την δυνατότητα για όλες τις τηλεφωνικές διασυνδέσεις, καθώς και για την 
διασύνδεση της ΣΙ με το διαδίκτυο. Η ΣΙ είναι διασυνδεδεμένη με το Εθνικό Δίκτυο 
Υποδομών Τεχνολογίας και Έρευνας Α.Ε. (ΕΔΥΤΕ Α.Ε. – https://grnet.gr/company/), το 
οποίο παρέχει στην Ελληνική ακαδημαϊκή, ερευνητική και εκπαιδευτική κοινότητα 
προηγμένες υπηρεσίες εθνικής διασύνδεσης διαδικτύου υψηλής χωρητικότητας. Η 
συντήρηση του δικτύου τηλεπικοινωνιών της ΣΙ εκτελείται σε μεγάλο εύρος από 
εξειδικευμένο στρατιωτικό και πολιτικό προσωπικό της ΠΑ (Μηχανικούς και Τεχνικούς), 
ενώ κατασκευές και μείζονες τροποποιήσεις τηλεπικοινωνιακών υποδομών εκτελούνται 
μέσω δημόσιων συμβάσεων έργων, οι οποίες ανατίθενται σε οικονομικούς φορείς με τους 
όρους και τις προϋποθέσεις του ν.4412/2016 «Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και 
Υπηρεσιών (προσαρμογή στις Οδηγίες 2014/24/ΕΕ και 2014/25/ΕΕ).». 

2.3. Περιβάλλον εργασίας 

Η ΣΙ διαθέτει Υγειονομική Υπηρεσία (ΥΥ) με πλήρη στελέχωση και ιατρικό εξοπλισμό για την 
παροχή πρωτοβάθμιας περίθαλψης, συμπεριλαμβανομένων οδοντιατρικών υπηρεσιών, 
στους σπουδαστές και το όλο το στρατιωτικό και πολιτικό προσωπικό της ΣΙ. Η ΥΥ της ΣΙ 
έχει συγκροτηθεί και λειτουργεί, ως ενταγμένη δραστηριότητα του Τομέα Υγειονομικής 
Μέριμνας της ΑΒ Δεκελείας, σύμφωνα με τις διαδικασίες και τα πρότυπα της ΠΑ, τηρεί σε 
ετοιμότητα 24/7 ένδον ιατρικό και νοσηλευτικό προσωπικό, καθώς και ασθενοφόρο για την 
άμεση διακομιδή επειγόντων περιστατικών στο 251 Γενικό Νοσοκομείο Αεροπορίας  
(Λ. Π. Κανελλοπούλου 3, Γουδή, Αθήνα) για την παροχή δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας 
περίθαλψης. 
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Επιπρόσθετα, η υγειονομική κατάσταση των σπουδαστών ΣΙ καθορίζεται με το π.δ.11/2014 
«Κρίση Σωματικής Ικανότητας των στρατευσίμων, αυτών που κατατάσσονται στις Ένοπλες 
Δυνάμεις, καθώς και του στρατιωτικού προσωπικού γενικά.», βάσει του οποίου ισχύουν και 
εφαρμόζονται αυστηρά κριτήρια για την διαρκή παρακολούθηση και χαρακτηρισμό της 
υγειονομικής κατάστασης των σπουδαστών από την Ανώτατη Αεροπορίας Υγειονομική 
Επιτροπή (ΑΑΥΕ) της ΠΑ. 

Στην ΣΙ ισχύει και εφαρμόζεται το Σύστημα Υγείας και Ασφαλείας του ΥΠΕΘΑ (ΣΥΑ ΥΠΕΘΑ 
2007), το οποίο ερείδεται και υιοθετεί στις ΕΔ το εθνικό δίκαιο και το κανονιστικό – 
ρυθμιστικό πλαίσιο περί Υγείας και Ασφαλείας στην Εργασία (ΥΑΕ). Στο εν λόγω πλαίσιο, 
το Γραφείο Ασφαλείας Πτήσεων-Εδάφους (ΓΑΠΕ) της ΣΙ στελεχώνεται με Ιατρό Εργασίας και 
Τεχνικό Ασφαλείας, σύμφωνα με το ΣΥΑ ΥΠΕΘΑ 2007. 

Στην ΣΙ εφαρμόζεται το Σύστημα Πυρασφαλείας της ΠΑ, ως ενταγμένη δραστηριότητα στον 
Τομέα Προστασίας Δυνάμεων της ΣΙ, το οποίο ερείδεται στο συναφές εθνικό δίκαιο και το 
κανονιστικό – ρυθμιστικό πλαίσιο των ΕΔ. Το σύστημα πυρασφαλείας της ΣΙ είναι ενταγμένο 
στο Σύστημα Πυρασφαλείας της ΑΒ Δεκελείας, στην οποία έχει συγκροτηθεί και λειτουργεί 
αυτοδύναμος Πυροσβεστικός Σταθμός, με την συνδρομή του Πυροσβεστικού Σώματος (ΠΣ), 
βάσει του π.δ.20/1989 «Κανονισμός Οργάνωσης και Λειτουργίας Πυροσβεστικών Σταθμών 
Αεροδρομίων της Πολεμικής Αεροπορίας». 

Στην ΣΙ εφαρμόζεται το σύστημα Προστασίας Περιβάλλοντος της ΠΑ, ως ενταγμένη 
δραστηριότητα στον Τομέα Εγκαταστάσεων της ΣΙ, προς ικανοποίηση των απαιτήσεων του 
Διακλαδικού Κανονισμού (ΔΚ) 9-1/ΓΕΕΘΑ «Ενσωμάτωση Αρχών Βιώσιμης Ανάπτυξης σε 
θέματα Προστασίας Περιβάλλοντος στις Ένοπλες Δυνάμεις», το οποίο ερείδεται στο 
συναφές εθνικό δίκαιο και κανονιστικό – ρυθμιστικό πλαίσιο. Στο εν λόγω πλαίσιο, η 
περιβαλλοντολογική διαχείριση αποβλήτων της ΣΙ διενεργείται σύμφωνα με την  
ΠαΔ 9-10/ΓΕΑ «Περιβαλλοντική Διαχείριση Αποβλήτων στην ΠΑ», η οποία ενσωματώσει τις 
πλέον σύγχρονες απαιτήσεις περί προστασίας του περιβάλλοντος, σύμφωνα με το συναφές 
εφαρμοστέο ενωσιακό και εθνικό δίκαιο. 

2.4. Ανθρώπινο δυναμικό 

2.4.1. Διδακτικό Προσωπικό 
Όλα τα μέλη του διδακτικού - εκπαιδευτικού προσωπικού διαθέτουν τουλάχιστον τις 
απαραίτητες διδακτικές ικανότητες, όπως αυτές καθορίζονται από την ισχύουσα νομοθεσία. 
Το γεγονός αυτό διασφαλίζεται από τις διαδικασίες προκήρυξης, εκλογής, επιλογής, 
μονιμοποίησης και εξέλιξης του Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού (ΔΕΠ) της ΣΙ, όπως 
αυτές αναλυτικά περιγράφονται στα άρθρα 9 και 11 ν.3187/2003, όπως αυτά 
τροποποιήθηκαν με το άρθρο 88 του ν.3883/2010, στο άρθρο 51 π.δ.151/2013 και στο 
άρθρο 9 ν.4521/2018. 

Κατά το ακαδημαϊκό έτος 2016-2017 η κατανομή των μελών ΔΕΠ του Τμήματος είχε ως 
εξής: Καθηγητές: 4, Αναπληρωτές Καθηγητές: 6, Επίκουροι Καθηγητές: 6, Λέκτορες: 15. 
Επιπρόσθετα, στο Τμήμα υπηρέτησαν 20 ΕΕΔΙΠ και υπεγράφησαν συμβάσεις Μερικής 
Απασχόλησης με 11 Ειδικούς Επιστήμονες (Εκπαιδευτικό Προσωπικό με Σύμβαση – ΕΠΣ) και 
18 μέλη Στρατιωτικού Διδακτικού Προσωπικού (ΣΔΠ) για την κάλυψη των εκπαιδευτικών 
αναγκών των δύο ακαδημαϊκών εξαμήνων. 

Κατά το ακαδημαϊκό έτος 2017-2018 η κατανομή των μελών ΔΕΠ του Τμήματος είχε ως 
εξής: Καθηγητές: 4, Αναπληρωτές Καθηγητές: 9, Επίκουροι Καθηγητές: 3, Λέκτορες: 15. 
Επιπρόσθετα, στο Τμήμα υπηρέτησαν 20 ΕΕΔΙΠ και υπεγράφησαν συμβάσεις Μερικής 
Απασχόλησης με 17 Ειδικούς Επιστήμονες (Εκπαιδευτικό Προσωπικό με Σύμβαση – ΕΠΣ) και 
18 μέλη του Στρατιωτικού Διδακτικού Προσωπικού (ΣΔΠ) για την κάλυψη των 
εκπαιδευτικών αναγκών των δύο ακαδημαϊκών εξαμήνων. 
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Κατά το ακαδημαϊκό έτος 2018-2019 η κατανομή των μελών ΔΕΠ του Τμήματος είχε ως 
εξής: Καθηγητές: 4, Αναπληρωτές Καθηγητές: 8, Επίκουροι Καθηγητές: 3, Λέκτορες: 14. 
Επιπρόσθετα, στο Τμήμα υπηρέτησαν 20 ΕΕΔΙΠ και υπεγράφησαν συμβάσεις Μερικής 
Απασχόλησης με 17 Ειδικούς Επιστήμονες (Εκπαιδευτικό Προσωπικό με Σύμβαση – ΕΠΣ) και 
19 μέλη του Στρατιωτικού Διδακτικού Προσωπικού (ΣΔΠ) για την κάλυψη των 
εκπαιδευτικών αναγκών των δύο ακαδημαϊκών εξαμήνων. 

Η ΣΙ ενθαρρύνει την επαγγελματική ανάπτυξη και εξέλιξη του διδακτικού προσωπικού της, 
μέσω της δυνατότητας που παρέχει για: 

• Αμοιβή από χρηματοδοτούμενα ερευνητικά προγράμματα ή από ερευνητικά Ινστιτούτα 
ή Κέντρα της ημεδαπής ή της αλλοδαπής. 

• Άσκηση ελευθέριου επαγγέλματος. 

• Αμοιβή από συγγραφικά δικαιώματα. 

• Διδασκαλία σε άλλα ΑΕΙ ή ΑΣΕΙ και Σχολές του ΥΠΕΘΑ, σε Δημόσιες Σχολές και Κέντρα 
Επαγγελματικής Κατάρτισης. 

• Τοποθέτηση σε αμειβόμενες θέσεις διοίκησης, τόσο σε ΝΠΔΔ όσο και σε ΝΠΙΔ που 
υπάγονται στον Δημόσιο Τομέα. 

• Συμμετοχή, ως έμμισθο μέλος, σε Επιτροπές και Διοικητικά Συμβούλια του Δημόσιου 
και Ιδιωτικού Τομέα, στις οποίες προβλέπεται υποχρεωτικά από τον νόμο η συμμετοχή 
τους, καθώς και ως μέλη του Επιστημονικού Συμβουλίου της Βουλής της Ελλήνων, σε 
ομάδες εργασίας του Δημόσιου Τομέα και των Ανεξάρτητων Διοικητικών Αρχών, 
εξαιρουμένων των Προέδρων τους. 

Επιπλέον, η ΣΙ ενθαρρύνει την επιστημονική ανάπτυξη και εξέλιξη του διδακτικού 
προσωπικού της, μέσω της δυνατότητας χορήγησης διαφόρων τύπων αδειών, όπως αυτές 
αναλυτικά καθορίζονται στα άρθρα 14 και 15 ν.3187/2003, μεταξύ δε αυτών 
συμπεριλαμβάνονται: 

• Εκπαιδευτική άδεια με πλήρεις αποδοχές μέχρι δώδεκα μήνες, μετά την συμπλήρωση 
έξι ετών υπηρεσίας στο ίδιο ΑΣΕΙ ή μέχρι έξι μήνες, μετά την συμπλήρωση τριών ετών 
υπηρεσίας. Σκοπός της εκπαιδευτικής άδειας είναι ο εμπλουτισμός των γνώσεων του 
αδειούχου με την συμμετοχή του σε ερευνητικό ή εκπαιδευτικό έργο άλλου 
Πανεπιστημίου ή επιστημονικού φορέα της ημεδαπής ή της αλλοδαπής. 

• Άδεια απουσίας στην Ελλάδα ή την αλλοδαπή για διδακτικούς ή ερευνητικούς λόγους 
συναφείς με το γνωστικό αντικείμενο του Τομέα. 

• Άδεια απουσίας μέλους ΔΕΠ, το οποίο καλείται να διδάξει ως επισκέπτης καθηγητής 
σε Πανεπιστήμιο της αλλοδαπής. 

• Άδεια με αποδοχές μέχρι δύο μήνες για συμμετοχή σε επιστημονικά συνέδρια, 
σεμινάρια ή διαπανεπιστημιακές ανταλλαγές. 

Επίσης, η ενεργός συμμετοχή της ΣΙ δια αντιπροσώπων της (μελών ΔΕΠ) σε Διεθνείς 
Οργανισμούς [όπως το European Security and Defence College (ESDC), την Ένωση 
Ευρωπαϊκών Αεροπορικών Ακαδημιών (EUAFA), τον Διεθνή Οργανισμό Έρευνας και 
Τεχνολογίας του NATO (Research and Technology Organisation – RTO/NATO)] και σε 
προγράμματα (όπως το ERASMUS+), δίδει την δυνατότητα στο διδακτικό προσωπικό να 
μεταβεί στην αλλοδαπή για έρευνα, διδασκαλία, καθώς και για παρακολούθηση 
επιμορφώσεων, με αποτέλεσμα να επιτυγχάνεται και η ενημέρωσή του για τις εξελίξεις σε 
διεθνές επίπεδο. 
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Μεταξύ των προτεραιοτήτων, που έχει θέσει η ΣΙ, είναι η ενθάρρυνση και η ενίσχυση τόσο 
της εκπαίδευσης όσο και της έρευνας, σε θέματα που αφορούν τις Ένοπλες Δυνάμεις και 
ειδικότερα την Ελληνική Πολεμική Αεροπορία. Στο πλαίσιο των δυνατοτήτων της, υλοποιεί, 
είτε μέσω του Ειδικού Λογαριασμού του Υπουργείου Εθνικής Άμυνας είτε μέσω σχετικών 
κονδυλίων του προϋπολογισμού της ΠΑ και του προϋπολογισμού του Τμήματος Αμυντικών 
Ερευνών της Διεύθυνσης Αμυντικών Επενδύσεων και Τεχνολογικών Ερευνών της Γενικής 
Διεύθυνσης Αμυντικών Εξοπλισμών του Υπουργείου Εθνικής Άμυνας 
(ΥΠΕΘΑ/ΓΔΑΕΕ/ΔΑΕΤΕ/ΤΑΕ), συγκεκριμένες δράσεις, όπως: 

• Χρηματοδότηση για προμήθεια νέου ή εκσυγχρονισμό υφιστάμενου εργαστηριακού / 
ερευνητικού εξοπλισμού. 

• Χρηματοδότηση μελών ΔΕΠ για συμμετοχή σε εθνικά ή διεθνή επιστημονικά συνέδρια. 

• Διοργάνωση επιστημονικών Συνεδρίων ή Σεμιναρίων επιμόρφωσης στελεχών των 
Ενόπλων Δυνάμεων. 

• Έκδοση εγχειριδίου / οδηγού από την Επιτροπή Ερευνών σχετικά με την συγγραφή 
και υποβολή Ερευνητικών Προτάσεων. 

• Υποβολή Ερευνητικών Προτάσεων. 

• Σύναψη μνημονίων επιστημονικής / ερευνητικής συνεργασίας με αναγνωρισμένα 
ερευνητικά κέντρα / Πανεπιστήμια της ημεδαπής ή της αλλοδαπής. 

Η επιστημονική δραστηριότητα του διδακτικού προσωπικού αξιολογείται μεταξύ άλλων 
κριτηρίων και λαμβάνεται υπ’ όψιν κατά την διαδικασία κρίσης του για εξέλιξη σε επόμενη 
βαθμίδα ή για μονιμοποίηση. Τα κριτήρια και η διαδικασία αξιολόγησης καθορίζονται στα 
άρθρα 9 και 11 ν.3187/2003 και στο π.δ.151/2013. 

Τυχόν αδυναμίες στην εκτέλεση του εκπαιδευτικού έργου διαπιστώνονται από την 
αξιολόγηση των διδασκόντων από τους σπουδαστές (Ικάρους), η οποία διεξάγεται μέσω 
θεσμοθετημένης από την ΜΟΔΙΠ διαδικασίας ηλεκτρονικής αξιολόγησης. Ειδικότερα, όλοι οι 
διδάσκοντες αξιολογούνται από τους σπουδαστές (Ικάρους) στο τέλος κάθε εξαμήνου μέσω 
του συστήματος ηλεκτρονικής αξιολόγησης της ΜΟΔΙΠ. 

Η αξιολόγηση των διδασκόντων περιλαμβάνει τόσο κλειστές όσο και ανοικτές ερωτήσεις 
και είναι προσωπική, αξιολογούνται δηλαδή συγκεκριμένα πρόσωπα, και δυνατότητα 
αξιολόγησης έχουν όλοι οι σπουδαστές (Ίκαροι) έκαστης Κατεύθυνσης / Εξειδίκευσης. Οι 
απαντήσεις των σπουδαστών (Ικάρων) αναλύονται από το σύστημα της ΜΟΔΙΠ και 
παρουσιάζονται συγκριτικά στοιχεία για κάθε διδάσκοντα. Τα στοιχεία αυτά, εκτός από 
τους ίδιους τους αξιολογούμενους, είναι διαθέσιμα στον Κοσμήτορα, στον Διοικητή της ΣΙ 
και στον διαχειριστή του συστήματος εκ μέρους της ΜΟΔΙΠ, και τυγχάνουν επεξεργασίας, 
προκειμένου, όπου χρειάζεται, να ληφθούν μέτρα βελτίωσης. 

2.4.2. Διοικητικό Προσωπικό 
Στελέχωση 

Το προσωπικό της ΣΙ, πέραν του εκπαιδευόμενου και του διδακτικού – εκπαιδευτικού 
προσωπικού κατά το άρθρο 7 του ν.3187/2003, διακρίνεται σε Στρατιωτικό και Πολιτικό: 

 α. Το στρατιωτικό προσωπικό που, επιπρόσθετα των καθηκόντων του, εμπλέκεται 
στην αγωγή των σπουδαστών (Ικάρων), αποτελείται από μόνιμους εν ενεργεία 
Αξιωματικούς της ΠΑ, προέλευσης ΣΙ. 

 β. Το λοιπό στρατιωτικό (υπαξιωματικοί και οπλίτες) και πολιτικό προσωπικό 
απασχολείται με θέματα υποστήριξης της εκπαιδευτικής λειτουργίας και της αποστολής της 
ΣΙ και δεν έχει αρμοδιότητες επί της αγωγής των σπουδαστών (Ικάρων). 
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Η επιλογή των θέσεων ευθύνης του πολιτικού προσωπικού, διενεργείται σύμφωνα με τον 
Οργανισμό Πολιτικού Προσωπικού Υπουργείου Εθνικής Άμυνας (π.δ.79/2018) και 
πραγματοποιείται σύμφωνα με τις διατάξεις του Κώδικα Κατάστασης Δημοσίων Πολιτικών 
Διοικητικών Υπαλλήλων και Υπαλλήλων ΝΠΔΔ, ο οποίος κυρώθηκε με τον ν.3528/2007, και 
ιδιαιτέρως τα άρθρα 84-86, όπως ισχύουν. 

Επιμόρφωση Πολιτικού Προσωπικού 

Η επιμόρφωση του πολιτικού προσωπικού πραγματοποιείται: 

 α. Μέσω πιστοποιημένων σεμιναρίων από το Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης και 
Αυτοδιοίκησης (ΕΚΔΔΑ), είτε με πρωτοβουλία του υπαλλήλου (υποβολή σχετικής 
ηλεκτρονικής αίτησης στην ιστοσελίδα του ΕΚΔΔΑ, μετά από έγκριση του άμεσου 
προϊσταμένου του), είτε με πρωτοβουλία της υπηρεσίας, με υποβολή σχετικής αίτησης προς 
το ΕΚΔΔΑ, με την δημιουργία κλειστών τμημάτων για θεματικές ενότητες που καλύπτουν 
άμεσες υπηρεσιακές ανάγκες. 

 β. Μέσω σεμιναρίων που πραγματοποιεί εσωτερικά το Υπουργείο Εθνικής Άμυνας 
και η Πολεμική Αεροπορία. 

 γ. Μέσω συμμετοχής σε συνέδρια, σεμινάρια και κάθε είδους επιστημονικού 
χαρακτήρα, εφόσον η συμμετοχή κρίνεται συμφέρουσα για την υπηρεσία (ως άρθρο 59 του 
Κώδικα Κατάστασης Δημοσίων Πολιτικών Διοικητικών Υπαλλήλων και Υπαλλήλων ΝΠΔΔ). 

Αξιολόγηση Πολιτικού Προσωπικού 

Η αξιολόγηση του πολιτικού προσωπικού πραγματοποιείται με το ισχύον σύστημα 
αξιολόγησης στο Δημόσιο (άρθρα 14-21 ν.4369/2016, όπως ισχύει). 

Η αξιολόγηση είναι ετήσια και τα κριτήρια αξιολόγησης των υπαλλήλων κατατάσσονται στις 
εξής κατηγορίες: 

 α. γνώση του αντικειμένου, ενδιαφέρον και δημιουργικότητα, 

 β. υπηρεσιακές σχέσεις και συμπεριφορά, 

 γ. αποτελεσματικότητα και 

 δ. διοικητικές ικανότητες (για τους προϊσταμένους οργανικών μονάδων). 

Οι αξιολογητές είναι ένας ή δύο, ανάλογα με την οργανική μονάδα που υπηρετεί ο 
αξιολογούμενος. 

Προβλέπεται υποχρεωτική συμβουλευτική συνέντευξη, καθώς και η ύπαρξη Ειδικής 
Επιτροπής Αξιολόγησης, η οποία αξιολογεί τις Ενστάσεις και τις Εκθέσεις Αξιολόγησης για 
συγκεκριμένες κλίμακες βαθμολογίας. 

Επιλογή – Επιμόρφωση – Αξιολόγηση Στρατιωτικού Προσωπικού 

Όλα τα θέματα μετάθεσης, ανάθεσης καθηκόντων, επιλογής για στελέχωση θέσεων υψηλής 
ευθύνης και διοίκησης της ΣΙ, καθώς και η επιμόρφωση και αξιολόγηση του στρατιωτικού 
προσωπικού διενεργείται σύμφωνα με τον ν.3883/2010, τις κανονιστικές υπουργικές 
αποφάσεις του ΥΠΕΘΑ και το θεσμικό πλαίσιο της ΠΑ. 
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3. Θέσπιση Στόχων Διασφάλισης Ποιότητας 
ΤΑ ΙΔΡΥΜΑΤΑ ΘΕΣΠΙΖΟΥΝ ΣΑΦΕΙΣ ΚΑΙ ΚΑΘΟΡΙΣΜΕΝΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΚΑΙ 
ΤΗΝ ΣΥΝΕΧΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ, 
ΤΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ, ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΩΝ ΚΑΙ 
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ. ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΑΥΤΟΙ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΕΙΝΑΙ ΠΟΣΟΤΙΚΟΙ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΙΚΟΙ ΚΑΙ 
ΑΠΟΡΡΕΟΥΝ ΑΠΟ ΤΗΝ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΟΥ ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ. 

Οι Στόχοι Διασφάλισης Ποιότητας της ΣΙ ερείδονται και πηγάζουν από τον Στρατηγικό 
Σχεδιασμό ΣΙ και τους Στρατηγικούς Στόχους ΣΙ, που εγκρίνονται από το ΕΣ. Ο Στρατηγικός 
Σχεδιασμός ΣΙ ερείδεται στις προδιαγραφές της ΕΘΑΑΕ και στο στρατηγικό όραμα, το οποίο 
συναρτάται με στρατηγικούς στόχους και στόχους ποιότητας. 

Για την παρακολούθηση και ανασκόπηση του ΕΣΔΠ ΣΙ καθορίζονται συγκεκριμένα, 
μετρήσιμα, και εφικτά αποτελέσματα στους βασικούς τομείς της δραστηριότητας της ΣΙ, 
όπου η παρούσα κατάσταση αποτυπώνεται με χρήση Δεικτών Επίδοσης (Performance 
Indicator – PI) και επαναπροσδιορίζονται οι τιμές-στόχοι σε έκαστη επί μέρους κατηγορία 
των εκπαιδευτικών, ερευνητικών και διοικητικών δραστηριοτήτων της ΣΙ, όπως και στις 
δράσεις εξωστρέφειας και κοινωνικής ανταπόκρισης. 

Για την επίτευξη των στρατηγικών στόχων, η ΣΙ σχεδιάζει συγκεκριμένες δράσεις, των 
οποίων η επιτυχημένη ολοκλήρωση αναμένεται να συμβάλει στην επίτευξη αυτή. Για 
έκαστη σχεδιαζόμενη δράση είναι αναγκαία η καταγραφή της παρούσας κατάστασης, 
ποσοτικοποίηση του αποτελέσματος της δράσης και οι αναγκαίοι πόροι για την επιτυχή 
ολοκλήρωσή της. Η ανάπτυξη των στρατηγικών στόχων σε στόχους, δράσεις, μετρήσιμα 
αποτελέσματα και χρονοδιαγράμματα αναφέρεται σε επίπεδο ΣΙ (μονοτμηματική σχολή) και 
Προγραμμάτων Σπουδών. 

Για την παρακολούθηση των στρατηγικών στόχων, η ΣΙ χρησιμοποιεί ποσοτικούς δείκτες. 
Οι χρησιμοποιούμενοι δείκτες στην πλειοψηφία τους συμπίπτουν με τους αντίστοιχους της 
ΕΘΑΑΕ. 

Η εφαρμογή του Στρατηγικού Σχεδιασμού ΣΙ και της Στοχοθεσίας Ποιότητας ΣΙ 
παρακολουθείται συστηματικά από την Διοίκηση της ΣΙ, σε συνεργασία με τον Κοσμήτορα, 
και αυτονόητα με τους ορισμένους αρμοδίους υλοποίησης των δράσεων. 

Στην παρούσα πρόταση περιέχονται: 

• Η Στοχοθεσία Ποιότητας ΣΙ – Παράρτημα Α6. 

• Ο Στρατηγικός Σχεδιασμός ΣΙ – Παράρτημα Α7. 
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4. Δομή, Οργάνωση και Λειτουργία του ΕΣΔΠ 
ΤΑ ΑΕΙ ΣΥΓΚΡΟΤΟΥΝ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΝΟΥΝ ΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ, 
ΤΟ ΟΠΟΙΟ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ ΔΙΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΠΟΥ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟΥΝ ΣΕ ΟΛΕΣ ΤΙΣ 
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ. ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΕΣΤΙΑΖΟΥΝ ΣΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ 
ΤΗΣ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ - ΣΥΜΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΟΥ ΤΟΥ ΜΑΘΗΣΙΑΚΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ -, ΣΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ, ΣΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΣΤΗΝ ΔΙΟΙΚΗΣΗ. 

Η ΣΙ έχει συγκροτήσει και οργανώσει το εσωτερικό σύστημα διασφάλισης ποιότητας, το 
οποίο περιλαμβάνει διεργασίες και διαδικασίες, που αντιστοιχούν σε όλες τις ακαδημαϊκές 
δραστηριότητες και λειτουργίες. Ιδιαίτερα, το ΕΣΔΠ της ΣΙ εστιάζει στην ποιότητα της 
μάθησης και της διδασκαλίας – συμπεριλαμβανομένου του μαθησιακού περιβάλλοντος –, 
στην έρευνα, στην καινοτομία και στην διοίκηση. Αρμόδια μονάδα για την συγκρότηση και 
λειτουργία του ΕΣΔΠ της ΣΙ είναι η ΜΟΔΙΠ, σύμφωνα με το π.δ.14/2017 (ΦΕΚ Α'28) 
(Παράρτημα Α2). 

4.1. Συγκρότηση ΜΟΔΙΠ ΣΙ 

Η ΜΟΔΙΠ ΣΙ συγκροτείται με απόφαση του Εκπαιδευτικού Συμβουλίου (ΕΣ) της ΣΙ και 
αποτελείται από: 

 α. Τον Διοικητή ΣΙ, ως Πρόεδρο. 

 β. Τον Κοσμήτορα ΣΙ. 

 γ. Τέσσερα (4) μέλη του Διδακτικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού (ΔΕΠ) ΣΙ. 

 δ. Δύο (2) αξιωματικούς – μέλη του Στρατιωτικού Διδακτικού Προσωπικού (ΣΔΠ) ΣΙ, 
τα οποία προτείνονται από τον Κοσμήτορα. 

 ε. Τρεις (3) αξιωματικούς της ΣΙ, οι οποίοι παρέχουν εκπαιδευτικό έργο ως 
στρατιωτικοί εκπαιδευτές και προτείνονται από τον Διευθυντή Αεροπορικής και 
Στρατιωτικής Εκπαίδευσης ΣΙ (ΔΑΣΕ). 

 στ. Έναν (1) εκπρόσωπο κάθε κατηγορίας προσωπικού με δικαίωμα ψήφου, όταν 
συζητούνται θέματα της αντίστοιχης κατηγορίας προσωπικού, (έναν εκπρόσωπο από τις 
Διοικητικές Υπηρεσίες τον οποίο ορίζει το ΕΣ, έναν εκπρόσωπο από το Ειδικό και 
Εργαστηριακό Διδακτικό Προσωπικό (ΕΕΔΙΠ) – τον εκπρόσωπο στην ΑΣ, έναν από το Ειδικό 
Τεχνικό Εργαστηριακό Προσωπικό (ΕΤΕΠ) - τον εκπρόσωπο στην ΑΣ). 

 ζ. Τον αρχαιότερο Ίκαρο. 

Η ΜΟΔΙΠ ΣΙ υποστηρίζεται γραμματειακά από την Γραμματεία της ΣΙ. 

4.2. Αρμοδιότητες ΜΟΔΙΠ ΣΙ 

Η ΜΟΔΙΠ ΣΙ λειτουργεί με σκοπό την οργάνωση τον συντονισμό και την υλοποίηση των 
διαδικασιών αξιολόγησης και διασφάλισης ποιότητας σε πλήρη εναρμόνιση και συμφωνία 
με τις απαιτήσεις του εθνικού δικαίου και του κανονιστικού και ρυθμιστικού πλαισίου της 
ΕΘΑΑΕ. 

Αρμοδιότητες της ΜΟΔΙΠ ΣΙ είναι κυρίως οι ακόλουθες: 

 α. Η ανάπτυξη συγκεκριμένης στρατηγικής, πολιτικής και των απαραίτητων 
διαδικασιών για την συνεχή βελτίωση της ποιότητας του έργου και των υπηρεσιών της ΣΙ. 

 β. Η οργάνωση, λειτουργία και συνεχής βελτίωση του ΕΣΔΠ της ΣΙ. 

 γ. Ο συντονισμός και η υποστήριξη των διαδικασιών αξιολόγησης των ακαδημαϊκών 
μονάδων και των λοιπών υπηρεσιών της ΣΙ. 

 δ. Η υποστήριξη των διαδικασιών εξωτερικής αξιολόγησης και πιστοποίησης των 
προγραμμάτων σπουδών και του ΕΣΔΠ ΣΙ, στο πλαίσιο των αρχών, κατευθύνσεων και 
οδηγιών της ΕΘΑΑΕ. 
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 ε. Η ανάπτυξη ψηφιακών εργαλείων και πληροφοριακού συστήματος και οι 
βελτιώσεις με στόχο την βελτίωση της συγκέντρωσης, επεξεργασίας και παρουσίασης των 
πληροφοριών που αφορούν δείκτες απόδοσης και αποτελεσματικότητας των σπουδών και 
των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 ζ. Η αναζήτηση και η μελέτη καλών πρακτικών για την βελτίωση των 
εκπαιδευτικών δομών και της υποστήριξης των φοιτητών. 

 η. Η προώθηση συνεργασιών με άλλα εκπαιδευτικά ή/και ερευνητικά ιδρύματα ή 
φορείς σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, με σκοπό την βελτίωση της ποιότητας του 
εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου και την ενίσχυση της εξωστρέφειας της ΣΙ. 

 θ. Η συστηματική παρακολούθηση και δημοσιοποίηση στον ιστότοπο της ΣΙ των 
σχετικών με την αξιολόγησή του  διαδικασιών και των αποτελεσμάτων τους. 

Εκτός από τις ως άνω αναφερόμενες γενικές αρμοδιότητες, ευθύνη της ΜΟΔΙΠ ΣΙ είναι η 
υλοποίηση των ακόλουθων: 

 α. Η συστηματική αναθεώρηση / επικαιροποίηση του Εγχειριδίου Ποιότητας του 
ΕΣΔΠ ΣΙ. 

 β. H εποπτεία της εφαρμογής του ΕΣΔΠ ΣΙ και ο έλεγχος της λειτουργίας του στα 
πεδία εφαρμογής του. 

 γ. Η σύνταξη και υποβολή στα αρμόδια όργανα της Διοίκησης των εκθέσεων 
εσωτερικής αξιολόγησης του ΕΣΔΠ ΣΙ, με σκοπό τον εντοπισμό ενδεχόμενων αποκλίσεων 
και συστάσεων προς βελτίωση. 

 δ. Η τήρηση των διαδικασιών ελέγχου συμμόρφωσης προς τα κριτήρια σχετικά με 
τον σχεδιασμό, την έγκριση και την αναμόρφωση των προγραμμάτων σπουδών, με σκοπό 
την διασφάλιση και την συνεχή βελτίωση της ποιότητάς τους. 

 ε. Η μέριμνα για συλλογή, επεξεργασία, ανάλυση και παροχή δεδομένων ποιότητας 
της ΣΙ στους φορείς διενέργειας διεθνών κατατάξεων των ΑΕΙ. 

 στ. Η συλλογή, παρακολούθηση και ανάλυση δεδομένων ποιότητας, όπου αυτό 
κρίνεται σκόπιμο, τόσο από το Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Εθνικό Σύστημα Ποιότητας 
(ΟΠΕΣΠ) της ΕΘΑΑΕ, όσο και από το Πληροφοριακό Σύστημα της ΜΟΔΙΠ, και ιδίως 
δεδομένων σχετικών με τα προγράμματα σπουδών, το διδακτικό έργο, το ερευνητικό έργο 
και την διοικητική λειτουργία του Ιδρύματος. 

 ζ. Η συστηματική παρακολούθηση της επικαιροποίησης των ιστοσελίδων της ΣΙ, με 
σκοπό την έγκυρη και επαρκή παροχή και διάχυση δημόσιας πληροφόρησης αναφορικά με 
τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες, την λειτουργία των προγραμμάτων σπουδών και την 
δραστηριότητα του ΣΙ. 

 η. Η εξέταση των αποτελεσμάτων της εσωτερικής αξιολόγησης των προγραμμάτων 
σπουδών, η έκδοση συστάσεων σχετικά με ενδεχόμενα σφάλματα, παραλείψεις και άλλες 
ενδεικνυόμενες ενέργειες, καθώς και η διαβίβασή τους αρμοδίως. 

 θ. Η διαβίβαση των τελικών εκθέσεων εξωτερικής αξιολόγησης: πιστοποίησης / 
επαναπιστοποίησης των προγραμμάτων σπουδών. 

 ι. Η ενημέρωση της διοίκησης της ΣΙ σχετικά με διεθνείς τάσεις και καλές πρακτικές 
αναφορικά με την διασφάλιση και την πιστοποίηση ποιότητας στην τριτοβάθμια 
εκπαίδευση. 

 ια. Η οργάνωση και διεξαγωγή ενημερωτικών συναντήσεων, ημερίδων και λοιπών 
εκδηλώσεων για θέματα που σχετίζονται με τις αρμοδιότητες της ΜΟΔΙΠ ΣΙ. 

 ιβ. Η διεξαγωγή ερευνών / μελετών αναφορικά με την ποιότητα του διδακτικού, του 
ερευνητικού και του διοικητικού έργου της ΣΙ. 
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 ιγ. Ο εντοπισμός και η προβολή βέλτιστων πρακτικών της ΣΙ στους τομείς της 
δραστηριότητάς του. 

 ιδ. Η σύνταξη εκθέσεων αναφορικά με τις αρμοδιότητες της ΜΟΔΙΠ ΣΙ και η υποβολή 
τους στην Διοίκηση της ΣΙ. 

 ιε. Η τήρηση φυσικού και ηλεκτρονικού αρχείου. 

 ιστ. Η τήρηση των λοιπών αρμοδιοτήτων, όπως αυτές προβλέπονται από την κείμενη 
νομοθεσία, τον Οργανισμό ΣΙ, τον Κανονισμό Οργάνωσης και Λειτουργίας της ΣΙ (ΚΟΛ ΣΙ) ή 
ανατίθενται από το ΕΣ στην ΜΟΔΙΠ. 

Επιπρόσθετα των ανωτέρω, η ΜΟΔΙΠ συγκροτεί τις ειδικές Ομάδες Εσωτερικής Αξιολόγησης 
(ΟΕΑ). Η συγκρότηση των ΟΕΣ εγκρίνεται από το ΕΣ. Οι ΟΕΑ έχουν την ευθύνη του 
συντονισμού και της διεξαγωγής της διαδικασίας, παρακολουθούν την συμπλήρωση των 
ερωτηματολογίων, ενημερώνουν την ΜΟΔΙΠ για τις απαντήσεις και συγκεντρώνουν όλα τα 
απαραίτητα σχετικά στοιχεία και, με βάση αυτά, συντάσσουν μετά το πέρας του εαρινού 
εξαμήνου ετήσια έκθεση την οποία υποβάλλουν στην ΜΟΔΙΠ, η οποία και συντάσσει την 
εσωτερική έκθεση εσωτερικής αξιολόγησης της ΣΙ μέχρι 30 Νοεμβρίου εκάστου έτους. 

4.3. Δομή – Οργάνωση ΕΣΔΠ ΣΙ 

Η δομή του ΕΣΔΠ ΣΙ περιλαμβάνει διεργασίες, διαδικασίες και οδηγίες εργασίας οι οποίες 
συνδέονται και αλληλοεπιδρούν μεταξύ των, ώστε να παράγονται τα επί μέρους και τα 
συνολικά αποτελέσματα της λειτουργίας του. 

Οι διεργασίες είναι οι οργανικές ενότητες του ΕΣΔΠ ΣΙ, οι οποίες αντιστοιχούν στις 
απαιτήσεις του προτύπου. Στις διεργασίες εισάγονται δεδομένα της ΣΙ και προκύπτουν 
αντίστοιχα ή σχετικά με την διεργασία αποτελέσματα. 

Η διαδικασία είναι ο τρόπος με τον οποίο υλοποιείται η διεργασία. Η διαδικασία έχει 
έναρξη, στάδια και λήξη. 

Η οδηγία εργασίας περιγράφει την διαδικασία με την μορφή αναλυτικών βημάτων και με 
σκοπό την υλοποίησή της. 

Η τεκμηρίωση κάθε διεργασίας υλοποιείται από τα αναγκαία έγγραφα και αρχεία σε 
ηλεκτρονική ή/και έντυπη μορφή. 

Μέσα αξιολόγησης της διεργασίας: Τα αποτελέσματα της διεργασίας μπορούν να 
αξιολογούνται με την χρήση δεικτών οι οποίοι θα προσδιορίζονται στο πλαίσιο του 
Εγχειριδίου Ποιότητας του ΕΣΔΠ ΣΙ (Key Performance Indicators – KPI - Καίριοι Δείκτες 
Επίδοσης και Performance Indicators – PI - Δείκτες Επίδοσης). 

4.4. Διεργασίες ΕΣΔΠ ΣΙ 

Οι διεργασίες, διαδικασίες και η τεκμηρίωση του ΕΣΔΠ καθορίζονται αναλυτικά στο 
Εγχειρίδιο Ποιότητας ΕΣΔΠ ΣΙ, το οποίο εγκρίνεται και αναθεωρείται από την ΜΟΔΙΠ. Οι 
διεργασίες ΕΣΔΠ ΣΙ είναι οι ακόλουθες: 

Δ1 Πολιτική διασφάλισης ποιότητας της ΣΙ. 

Δ2 Διάθεση και διαχείριση πόρων. 

Δ3 Θέσπιση στόχων διασφάλισης ποιότητας. 

Δ4 Εσωτερική αξιολόγηση. 

Δ5 Συλλογή δεδομένων ποιότητας: μέτρηση, ανάλυση και βελτίωση. 

Δ6 Δημοσιοποίηση πληροφοριών. 

Δ7 Εξωτερική αξιολόγηση. 
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5. Εσωτερική Αξιολόγηση 
ΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ, ΟΙ ΟΠΟΙΕΣ 
ΠΡΟΒΛΕΠΟΥΝ ΤΗΝ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗ ΕΤΗΣΙΑΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΩΝ 
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΤΟΥ ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ, ΕΝΤΟΠΙΖΟΥΝ 
ΣΦΑΛΜΑΤΑ Η ΚΕΝΑ ΚΑΙ ΠΡΟΒΑΙΝΟΥΝ ΣΕ ΔΙΟΡΘΩΣΕΙΣ, ΩΣΤΕ ΝΑ ΕΠΙΤΥΓΧΑΝΟΝΤΑΙ ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΟΡΙΣΘΕΙ, ΜΕ ΤΕΛΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΤΗΝ ΒΕΛΤΙΩΣΗ. 

Η εσωτερική αξιολόγηση της ΣΙ αποτελεί πλήρη και αποκλειστική αρμοδιότητα ΜΟΔΙΠ ΣΙ, 
σύμφωνα με το π.δ.14/2017 (ΦΕΚ Α'28). Η ΜΟΔΙΠ συγκροτεί τις ειδικές Ομάδες Εσωτερικής 
Αξιολόγησης (ΟΕΑ) της ΣΙ (μονοτμηματική σχολή), ομοίως σύμφωνα με το π.δ.14/2017 
(ΦΕΚ Α'28), οι οποίες είναι οι ακόλουθες: 

• 1η ΟΕΑ – Πρόγραμμα Σπουδών 

• 2η ΟΕΑ – Διδακτικό Έργο 

• 3η ΟΕΑ – Ερευνητικό Έργο 

• 4η ΟΕΑ – Διοικητικές Υπηρεσίες – Υποδομές – Μηχανοργάνωση 

Έκαστη ΕΟΑ έχει την ευθύνη για την εκτέλεση όλων εκείνων των απαραίτητων εργασιών 
(π.χ. παρακολούθηση συμπλήρωσης ερωτηματολογίων – απογραφικών δελτίων, 
επεξεργασία δεδομένων, σύνταξη έκθεσης, την οποία υποβάλλει στην ΜΟΔΙΠ) με σκοπό την 
ικανοποίηση του αντίστοιχου κριτηρίου αξιολόγησης για το οποίο έχει συγκροτηθεί. Το 
πλήθος και η σύνθεση των ΕΟΑ καθορίζονται από το ΕΣ της ΣΙ, λαμβάνοντας υπ’ όψιν το 
πλήθος και το είδος των κριτηρίων που θεσπίζονται ετησίως από το ΕΣ. 

Η σύνθεσή τους γίνεται κατά βάση με τα μέλη ΔΕΠ και το Στρατιωτικό Προσωπικό της ΣΙ 
στις αρμόδιες Διευθύνσεις ΣΙ, οι οποίες ασχολούνται με τα θέματα αμφότερα της 
εκπαίδευσης και των υποδομών. 

Σε έκαστη ΕΟΑ επιλέγεται ως επικεφαλής το αντίστοιχο μέλος ΔΕΠ, το οποίο ασχολείται με 
τα αντίστοιχα θέματα που αξιολογεί η συγκεκριμένη ΕΟΑ (1η-3η ΕΟΑ) ή ο Διευθυντής της 
αντίστοιχης Διεύθυνσης που ασχολείται με το αντίστοιχο αντικείμενο της ΕΟΑ (4η ΕΟΑ). 
Επιπρόσθετα, στην σύσταση των ΕΟΑ γίνεται προσπάθεια να καλυφθούν οι επιθυμίες των 
μελών ΔΕΠ για την συμμετοχή τους στην ΕΟΑ που επιθυμούσαν ανάλογα με τα 
ενδιαφέροντά τους. 

Ο ρόλος των ΕΟΑ είναι να λαμβάνουν τα αποτελέσματα από τα διάφορα ερωτηματολόγια 
που συγκεντρώνονται και στην συνέχεια χωρίζονται σε υποομάδες και εργάζονται στην 
αξιολόγηση του αντικειμένου έκαστης υποομάδας. Όταν η διαδικασία αυτή ολοκληρώνεται, 
η ΕΟΑ συνεδριάζει σε πλήρη σύνθεση, συζητά τα επί μέρους αποτελέσματα έκαστης 
υποομάδας και ενσωματώνει το περιεχόμενο του αντίστοιχου κεφαλαίου της Έκθεσης 
Εσωτερικής Αξιολόγησης. Με την ολοκλήρωση του έργου της ΕΟΑ, αυτό κατατίθεται στην 
ΜΟΔΙΠ, η οποία ενσωματώνει στην τελική έκθεση το παραγόμενο έργο έκαστης ΕΟΑ και 
συμπληρώνει τα κεφάλαια της Έκθεσης Εσωτερικής Αξιολόγησης για τα οποία είναι 
αρμόδια. 

Η διαδικασία της εσωτερικής αξιολόγησης στην ΣΙ εκκινεί με την άντληση των 
ερωτηματολογίων από τους σπουδαστές και τους διδάσκοντες. Η πλατφόρμα που 
χρησιμοποιείται είναι προσβάσιμη σε εργαστήριο Η/Υ, όπου οι σπουδαστές και οι 
διδάσκοντες μπορούν να χρησιμοποιήσουν είτε τον φορητό Η/Υ τους, είτε διαθέσιμο Η/Υ 
για να συμπληρώσουν τα ερωτηματολόγια. Να σημειωθεί ότι όλα τα ερωτηματολόγια των 
σπουδαστών είναι ανώνυμα, καθώς έκαστος σπουδαστής (Ίκαρος) λαμβάνει έναν αριθμό 
κωδικών ανάλογα με τον αριθμό των ερωτηματολογίων που πρέπει να συμπληρώσει, χωρίς 
όμως να σημειώνονται ποιοι έλαβαν τους κωδικούς. Εφόσον ολοκληρωθεί η συλλογή, τα 
δεδομένα επεξεργάζονται ηλεκτρονικά και παραδίδονται στις προαναφερόμενες ΕΟΑ για 
αξιολόγηση και χρήση στην συγγραφή των επιμέρους στοιχείων της Έκθεσης Εσωτερικής 
Αξιολόγησης. 
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Επιπλέον των ανωτέρω ερωτηματολογίων, χρησιμοποιούνται στατιστικά στοιχεία από το 
μηχανογραφικό σύστημα «Ίκαρος» της ΣΙ, το οποίο περιλαμβάνει όλα τα στοιχεία που 
αφορούν την ακαδημαϊκή εκπαίδευση των σπουδαστών (Ικάρων) (π.χ. δύναμη, μητρώο, 
βαθμούς κ.ά.), στατιστικά στοιχεία του γραφείου προσωπικού για τους διδάσκοντες, 
καθώς και στατιστικά στοιχεία της Κοσμητείας, σχετικά με την εκπαίδευση των 
σπουδαστών (Ικάρων). 
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6. Συλλογή Δεδομένων Ποιότητας: Μέτρηση, Ανάλυση και Βελτίωση 
ΤΑ ΑΕΙ ΕΧΟΥΝ ΤΗΝ ΠΛΗΡΗ ΕΥΘΥΝΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΣΥΛΛΟΓΗ, ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΧΡΗΣΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 
ΜΕ ΤΡΟΠΟ ΕΝΙΑΙΟ, ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΑΙ ΑΜΕΣΑ ΠΡΟΣΒΑΣΙΜΟ, ΜΕ ΣΚΟΠΟ ΤΗΝ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ, 
ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΛΟΙΠΩΝ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ, ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 
ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ. 

Η ΣΙ, με απόφαση του Εκπαιδευτικού Συμβουλίου (ΕΣ), έχει ορίσει εξαμελή Επιτροπή 
Συλλογής & Επεξεργασίας Δεδομένων, αποτελούμενη από μέλη ΔΕΠ (3 μέλη), Στρατιωτικό 
Διδακτικό Προσωπικό (1 μέλος) και Διοικητικό Προσωπικό (2 μέλη), η οποία είναι υπεύθυνη 
για την συλλογή των δεδομένων ποιότητας ανά ακαδημαϊκό έτος. 

Το έργο της επιτροπής είναι να συντονίζει το σύνολο των υπηρεσιών της ΣΙ που 
εμπλέκονται στην συλλογή δεδομένων, ώστε εγκαίρως να συλλέγονται τα δεδομένα 
ποιότητας που αφορούν το τρέχον ακαδημαϊκό έτος. Στην συνέχεια, η επιτροπή 
επεξεργάζεται τα δεδομένα αυτά και τα υποβάλλει ηλεκτρονικά στο ΟΠΕΣΠ. 

Στην παρούσα φάση, δεν υφίσταται υλοποιημένο ενιαίο πληροφοριακό σύστημα (ΠΣ) 
διασφάλισης ποιότητας της ΜΟΔΙΠ, οπότε χρησιμοποιούνται τα υφιστάμενα συστήματα 
έκαστης υπηρεσίας για την εξαγωγή των δεδομένων ποιότητας. 

Τα δεδομένα ποιότητας συλλέγονται από τα παρακάτω συστήματα: 

• Τα πληροφοριακά συστήματα «Ίκαρος» και «Δαίδαλος», τα οποία υποστηρίζουν 
υπηρεσίες Γραμματείας της ακαδημαϊκής και στρατιωτικής εκπαίδευσης και 
περιλαμβάνουν τα στοιχεία των σπουδαστών (Ικάρων) στο σύνολο τους, όπως 
προσωπικά στοιχεία, πρόγραμμα σπουδών, μαθήματα, βαθμολογίες, διακρίσεις κ.ά.. 

• Το σύστημα Αξιολόγησης Ακαδημαϊκής Εκπαίδευσης, το οποίο διαχειρίζεται τις 
ηλεκτρονικές αξιολογήσεις των σπουδαστών (Ικάρων) για τα προγράμματα σπουδών, 
τα μαθήματα, τους διδάσκοντες και τις υποδομές της ΣΙ, το οποίο είναι διαθέσιμο στο 
εσωτερικό δίκτυο της Σχολής. 

• Το σύστημα Αξιολόγησης Διδακτικού Προσωπικού, το οποίο διαχειρίζεται τις 
αξιολογήσεις του προσωπικού της ΣΙ για τα μαθήματα και τις υποδομές, καθώς και 
συγκεντρώνει τα στοιχεία των μελών ΔΕΠ και των εξωτερικών συνεργατών της ΣΙ και 
είναι διαθέσιμο στο διαδίκτυο. 

• Το σύστημα διαχείρισης Εξωτερικού Διδακτικού Προσωπικού, το οποίο διαχειρίζεται 
τα στοιχεία των εξωτερικών συνεργατών της ΣΙ. 

• Το σύστημα Διαχείρισης Διοικητικού Προσωπικού, το οποίο διαχειρίζεται τα στοιχεία 
των διοικητικών υπαλλήλων της Σχολής. 

• Άλλα πληροφοριακά συστήματα της Πολεμικής Αεροπορίας, τα οποία διαχειρίζονται 
ατομικά και οικονομικά στοιχεία του προσωπικού, διαχείριση αλληλογραφίας κ.ά.. 

Στο πλαίσιο του επανασχεδιασμού και εκσυγχρονισμού των πληροφοριακών συστημάτων 
της ΣΙ, έχουν προβλεφθεί οι απαιτήσεις για ένα ενιαίο πληροφοριακό σύστημα διασφάλισης 
ποιότητας, το οποίο θα είναι διασυνδεδεμένο με τα υπόλοιπα πληροφοριακά συστήματα και 
τις ηλεκτρονικές βάσεις δεδομένων της ΣΙ, ώστε να υφίσταται δυνατότητα 
αυτοματοποιημένης συλλογής των απαραίτητων δεδομένων ποιότητας. 
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Πιο συγκεκριμένα, το νέο Πληροφοριακό Σύστημα (ΠΣ) διασφάλισης ποιότητας θα 
συγκεντρώνει τα ακόλουθα δεδομένα ποιότητας σύμφωνα με τις απαιτήσεις της ΣΙ και της 
ΕΘΑΑΕ: 

• Δεδομένα για το εκπαιδευτικό έργο, τα οποία θα περιλαμβάνουν τα πλήρη στοιχεία 
για το προπτυχιακό πρόγραμμα σπουδών, καθώς και μελλοντικά προγράμματα 
σπουδών, προπτυχιακά και μεταπτυχιακά, τα μαθήματα των κατευθύνσεων και 
προγραμμάτων σπουδών, τα δεδομένα των σπουδαστών (Ικάρων), το εβδομαδιαίο 
πρόγραμμα μαθημάτων, το πρόγραμμα αιθουσών κ.ά.. 

• Δεδομένα για το διδακτικό προσωπικό στο σύνολό του (μόνιμο προσωπικό και 
εξωτερικοί συνεργάτες), τα οποία θα περιλαμβάνουν τις πληροφορίες των 
διδασκόντων, το δημοσιευμένο ερευνητικό έργο, καθώς και βιβλιομετρικούς δείκτες 
από Google Scholar και άλλες βιβλιομετρικές βάσεις. 

• Δεδομένα για τις κινητικότητες, τα οποία θα περιλαμβάνουν τις πληροφορίες για την 
εισερχόμενη και εξερχόμενη κινητικότητα σπουδαστών και διδασκόντων, είτε μέσω 
προγράμματος Erasmus+, είτε μέσω διακρατικών συμφωνιών κ.ά.. 

• Δεδομένα για τα ερευνητικά έργα, τα οποία θα περιλαμβάνουν τα στοιχεία των 
ερευνητικών έργων και την συμμετοχή των μελών της ΣΙ. 

• Δεδομένα της ηλεκτρονικής αξιολόγησης που περιλαμβάνουν αξιολογήσεις των 
σπουδαστών (Ικάρων)για τα προγράμματα σπουδών, τα μαθήματα, τους διδάσκοντες, 
καθώς και την διαδικασία της ηλεκτρονικής αξιολόγησης, τις ηλεκτρονικές 
αξιολογήσεις του προσωπικού για τα μαθήματα και τις υποδομές της ΣΙ. 

Παράλληλα με το υπό σχεδίαση πληροφοριακό σύστημα, που θα αποτελεί το βασικό 
εργαλείο για την άντληση, καταχώριση και ανάλυση των δεδομένων ποιότητας, η ΣΙ θα 
συνεχίσει να διαθέτει μια σειρά από συστήματα που έχουν στόχο την εξυπηρέτηση των 
χρηστών της ακαδημαϊκής κοινότητας (σπουδαστές, διδάσκοντες και διοικητικό 
προσωπικό), τα οποία χρησιμοποιούνται τόσο για την συλλογή και ανάλυση πληροφοριών 
και δεδομένων, όσο και τις καθημερινές ανάγκες λειτουργίας της ΣΙ. 

Αυτά τα συστήματα περιλαμβάνουν: 

• Πληροφοριακό Σύστημα Διεύθυνσης Πολιτικού και Στρατιωτικού Προσωπικού για την 
διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού της ΣΙ. 

• Πληροφοριακό Σύστημα Οικονομικής Διαχείρισης της Πολεμικής Αεροπορίας για την 
διαχείριση του προϋπολογισμού, της μισθοδοσίας και των οικονομικών συναλλαγών 
της ΣΙ. 

• Πληροφοριακό σύστημα διαχείρισης λογαριασμών χρήστη για την έκδοση και 
διαχείριση ακαδημαϊκών ταυτοτήτων. 

• Ηλεκτρονικό ταχυδρομείο για διδακτικό, διοικητικό προσωπικό και σπουδαστές 
(Ικάρους) (mail.haf.gr) 

• Διαδικτυακός τόπος της ΣΙ για την προβολή των σχετικών πληροφοριών 
(https://hafa.haf.gr) και σύστημα διαχείρισης περιεχομένου αυτού. 

• Υπηρεσίες Τηλεδιάσκεψης (e-presence, zoom). 

• Τηλεφωνία, για επικοινωνία με υπηρεσίες φωνής. 

• Ενσύρματη πρόσβαση στο διαδίκτυο. 

• Υπηρεσίες καταλόγου (LDAP), για αναζήτηση στοιχείων χρηστών σε βάσεις δεδομένων 
του πανεπιστημίου. 

• Ηλεκτρονικός Κατάλογος Βιβλιοθήκης με τις βιβλιογραφικές αναφορές των 
διαθέσιμων περιοδικών και βιβλίων. 
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Τρόποι ανάλυσης πληροφοριών & αξιοποίησης συμπερασμάτων 

Η ΜΟΔΙΠ ΣΙ παρακολουθεί τις επιδόσεις των δραστηριοτήτων της μέσω κατάλληλων 
διεργασιών, οι οποίες έχουν συσταθεί στο πλαίσιο της δομής του ΕΣΔΠ, και αξιολογεί την 
αποτελεσματικότητά τους. Για την ποσοτική εκτίμηση των επιδόσεων χρησιμοποιούνται 
τόσο τα δεδομένα όσο και δείκτες που έχουν θεσπιστεί από την ΕΘΑΑΕ στις σχετικές 
οδηγίες και έντυπα, που αποτελούν μέρος του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Εθνικού 
Συστήματος Ποιότητας (ΟΠΕΣΠ), καθώς και ένα σύστημα δεικτών ποιότητας που έχει 
αναπτυχθεί από την ΣΙ στο πλαίσιο του στρατηγικού σχεδιασμού της. 

Τα δεδομένα ποιότητας και οι δείκτες του ΣΔΠ είναι στην διάθεση όλων των υπηρεσιών της 
ΣΙ. Η ΜΟΔΙΠ χρησιμοποιεί τα δεδομένα του ΣΔΠ και με στατιστικές αναλύσεις, αναφορές και 
απεικονίσεις, όπως ιστογράμματα και διαγράμματα, αποδίδει τα αποτελέσματα για 
αξιολόγηση. Η πληροφορία αυτή χρησιμοποιείται στην διαδικασία λήψης αποφάσεων για 
κάθε επίπεδο λειτουργίας της ΣΙ, με σκοπό την βελτίωσή της καθώς και την σύνταξη, 
παρακολούθηση, αποτίμηση και αναθεώρηση των στρατηγικών και επιχειρησιακών στόχων 
της. 

Οι βασικοί δείκτες απόδοσης του ΣΔΠ της ΣΙ περιλαμβάνουν: 

• Την ερευνητική δραστηριότητα του διδακτικού προσωπικού (ερευνητικά 
προγράμματα, δημοσιεύσεις, αναφορές στο δημοσιευμένο έργο). 

• Την εκπαιδευτική δραστηριότητα του διδακτικού προσωπικού [στοιχεία για τα 
διδασκόμενα μαθήματα, αξιολόγηση διδακτικής ικανότητας από τους σπουδαστές 
(Ικάρους). 

• Τα διδασκόμενα μαθήματα (εκπαιδευτικό υλικό, μαθησιακοί στόχοι / αποτελέσματα, 
μέθοδοι αξιολόγησης, μέθοδοι διδασκαλίας, περιεχόμενο). 

• Την ταυτότητα και τις επιδόσεις των σπουδαστών (Ικάρων), καθώς και την διαχρονική 
εξέλιξη σπουδαστών (Ικάρων) της ΣΙ με κριτήρια κατάταξης το επίπεδο σπουδών, το 
ακαδημαϊκό έτος και το φύλο. 

• Η ανάλυση των στοιχείων γίνεται από την Επιτροπή Συλλογής & Επεξεργασίας 
Δεδομένων. Τα αποτελέσματα είναι διαθέσιμα στα μέλη της ακαδημαϊκής και 
στρατιωτικής κοινότητας, μερικώς ή ολικώς, ανάλογα με την ιδιότητά τους και την 
θέση τους στην ΣΙ και αξιοποιούνται κατά περίπτωση με διάφορους τρόπους: 

  Τα αποτελέσματα των εξαμηνιαίων αξιολογήσεων των διδασκόντων και των 
μαθημάτων από τους σπουδαστές (Ικάρους) αξιοποιούνται για την βελτίωση της 
εκπαιδευτικής διαδικασίας από τους διδάσκοντες και τα όργανα της ΣΙ, κατά την 
κρίση των διδασκόντων για εξέλιξη, ενώ λαμβάνονται υπ’ όψιν κατά τις 
διαδικασίες αναμόρφωσης των προγραμμάτων σπουδών. 

  Δείκτες του ΣΔΠ χρησιμοποιούνται για την διαρκή αξιολόγηση των 
προγραμμάτων σπουδών και παραμέτρων που σχετίζονται με την 
αποτελεσματικότητά τους: π.χ. μέσος βαθμός πτυχίου ανά ειδικότητα. 

  Στοιχεία από το ΣΔΠ παρέχονται προς το Εκπαιδευτικό Συμβούλιο για την 
υποστήριξη λήψης τεκμηριωμένων αποφάσεων και την ανάπτυξη στρατηγικών 
και επιχειρησιακών σχεδίων: π.χ. η παρακολούθηση υλοποίησης του 
μακροπρόθεσμου στρατηγικού σχεδιασμού και του ετήσιου λειτουργικού 
προγραμματισμού. 

  Μέσω του ΣΔΠ παράγονται οι πίνακες των εκθέσεων αξιολόγησης, όπως και 
πολλοί άλλοι που ζητούνται από διάφορες υπηρεσίες. 
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7. Δημοσιοποίηση Πληροφοριών 
ΤΑ ΑΕΙ ΕΙΝΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΜΕΝΑ ΝΑ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΟΥΝ ΤΙΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΕΣ 
ΤΟΥΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΕ ΑΜΕΣΟ ΚΑΙ ΠΡΟΣΒΑΣΙΜΟ ΤΡΟΠΟ. ΟΙ ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΘΑ 
ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΕΙΝΑΙ ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΤΥΠΩΜΕΝΕΣ ΜΕ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ 
ΣΑΦΗΝΕΙΑ. 

Στην ιστοσελίδα της ΣΙ https://hafa.haf.gr/ δημοσιεύονται, μεταξύ άλλων: 

• Το Όραμα και η Αποστολή της ΣΙ. 

• Οι Στρατηγικοί Στόχοι, πληροφορίες για τους στόχους, την δομή και την οργάνωση της 
ΜΟΔΙΠ ΣΙ. 

• Η Έκθεση Εξωτερικής Αξιολόγησης της ΣΙ. 

Επίσης, παρέχονται βασικές πληροφορίες για: 

• Το Τμήμα Αεροπορικών Επιστημών. 

• Το Πρόγραμμα Προπτυχιακών Σπουδών για κάθε Κατεύθυνση (Ιπτάμενοι, Μηχανικοί 
Αεροσκαφών, Μηχανικοί Τηλεπικοινωνιών – Ηλεκτρονικών, Μηχανικοί Αεροπορικών 
Εγκαταστάσεων, Αεράμυνας). 

• Τον Οδηγό Σπουδών. 

• Δείκτες της ερευνητικής δραστηριότητας της ΣΙ. 

• Περιγραφές των στόχων της δομής και της λειτουργίας διοικητικών μονάδων της ΣΙ. 

Όλες οι πληροφορίες αναφορικά με το ΕΣΔΠ της ΣΙ τηρούνται ανηρτημένες στον ιστότοπο 
της ΜΟΔΙΠ της ΣΙ https://hafa.haf.gr/hafa/modip/. 

Η λειτουργία και η διαχείριση της ιστοσελίδα βασίζεται σε εφαρμογές ανοικτού κώδικα, 
όπως η πλατφόρμα διαχείρισης περιεχομένου WordPress που έχει προσαρμοσθεί και 
τροποποιηθεί για τον σκοπό αυτό από το Κέντρο Μηχανογράφησης του Γενικού Επιτελείου 
Αεροπορίας (ΓΕΑ\ΚΜΗ) σε συνεργασία με το προσωπικό της ΣΙ. 

Η διαχείριση, ενημέρωση και υποστήριξη του ιστοτόπου της ΣΙ έχει ανατεθεί, με εσωτερική 
διαταγή της ΣΙ, στην Ομάδα Διαχείρισης και Υποστήριξης του Ιστοτόπου (ΟΔΥΠΙΣ) και στην 
Ομάδα Ενημέρωσης Περιεχομένου του Ιστοτόπου (ΟΜΕΠΙΣ). Στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων 
τους, οι εν λόγω Ομάδες (ΟΔΥΠΙΣ – ΟΜΕΠΙΣ) παρέχουν υποστήριξη στην ΜΟΔΙΠ αναφορικά 
με τις ανάγκες δημοσιοποίησης των πληροφοριών ποιότητας, σύμφωνα με το παρόν 
Εγχειρίδιο του ΕΣΔΠ. 
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8. Εξωτερική Αξιολόγηση και Πιστοποίηση του ΕΣΔΠ 
ΤΑ ΑΕΙ ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΥΠΟΒΑΛΛΟΝΤΑΙ ΣΕ ΠΕΡΙΟΔΙΚΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΠΟ 
ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΕΜΠΕΙΡΟΓΝΩΜΟΝΩΝ ΠΟΥ ΟΡΙΖΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΘΑΑΕ, ΜΕ ΣΚΟΠΟ ΤΗΝ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΤΟΥΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ (ΕΣΔΠ). Η 
ΠΕΡΙΟΔΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΚΑΘΟΡΙΖΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΘΑΑΕ. 

Η ΣΙ, όπως τα ΑΕΙ και τα ΑΣΕΙ, υπόκειται σε περιοδική εξωτερική αξιολόγηση από ειδική 
Επιτροπή Εξωτερικής Αξιολόγησης, η οποία συγκροτείται προς τούτο από την ΕΘΑΑΕ, με 
σκοπό την πιστοποίηση του ΕΣΔΠ της ΣΙ. 

Η εξωτερική αξιολόγηση, ήτοι η εξωτερική διασφάλιση ποιότητας, παρέχει ευκαιρία για την 
διαπίστωση της αποτελεσματικότητας και της ποιότητας του ΕΣΔΠ της ΣΙ, συντελώντας 
καταλυτικά στην βελτίωση των διαδικασιών διασφάλισης πολιτικής ποιότητας. 

Η πιστοποίηση του ΕΣΔΠ οργανώνεται από την ΕΘΑΑΕ και πραγματοποιείται με διαδικασίες 
εξωτερικής αξιολόγησης από επιτροπές ανεξάρτητων εμπειρογνωμόνων. Η πιστοποίηση 
του ΕΣΔΠ παρέχεται από την ΕΘΑΑΕ για συγκεκριμένη διάρκεια, μετά την λήξη της οποίας 
πραγματοποιείται νέα πιστοποίησή του. 

Η πιστοποίηση είναι διαδικασία εξωτερικής αξιολόγησης, με βάση συγκεκριμένα, 
προκαθορισμένα, διεθνώς αποδεκτά και εκ των προτέρων δημοσιοποιημένα, ποσοτικά και 
ποιοτικά κριτήρια και δείκτες, εναρμονισμένα με τις Αρχές και Κατευθυντήριες Οδηγίες για 
την Διασφάλιση Ποιότητας στον Ευρωπαϊκό Χώρο Ανώτατης Εκπαίδευσης (European 
Standards Guidelines 2015). 

Στο πλαίσιο της διαδικασίας αυτής, η ΜΟΔΙΠ της ΣΙ, σε συνεργασία με την διοίκηση και τις 
υπηρεσίες της ΣΙ, οργανώνει, προετοιμάζει και υποστηρίζει την ΣΙ για και κατά την 
εξωτερική αξιολόγηση / πιστοποίηση, ενώ, παράλληλα, συνδράμει αποφασιστικά στην 
εισαγωγή βελτιώσεων, σύμφωνα με τις παρατηρήσεις και τα σχόλια των 
εμπειρογνωμόνων. 

Η ΑΔΙΠ (νυν ΕΘΑΑΕ) δημοσίευσε την Έκθεση Εξωτερικής Αξιολόγησης του Τμήματος 
Αεροπορικών Επιστημών της ΣΙ (http://www.hqaa.gr), σε συνέχεια της επιτόπιας 
επίσκεψης εξωτερικών αξιολογητών της Αρχής, τον Απρίλιο 2015. Στην εν λόγω Έκθεση 
Εξωτερικής Αξιολόγησης διαπιστώνεται η εξαιρετική, εν γένει, εικόνα που σχημάτισε η 
Επιτροπή Εξωτερικής Αξιολόγησης αναφορικά με την εκπλήρωση του σκοπού και της 
αποστολής της ΣΙ, την αρμονική ισορροπία και τα άριστα αποτελέσματα της ακαδημαϊκής 
και στρατιωτικής εκπαίδευσης, το ισορροπημένο, καλά διαρθρωμένο και υψηλής ποιότητας 
πρόγραμμα προπτυχιακών σπουδών, το υψηλό γνωσιακό επίπεδο και την προσωπικότητα 
των σπουδαστών της ΣΙ (Ικάρων), την αφοσίωση του διδακτικού προσωπικού στην 
διατήρηση και επαύξηση του επιπέδου ποιότητας της παρεχόμενης ακαδημαϊκής 
εκπαίδευσης και του προγράμματος σπουδών, το υψηλό επίπεδο των διπλωματικών 
εργασιών, καθώς και το αξιοκρατικό εξεταστικό σύστημα. 

Ωστόσο, η Επιτροπή Εξωτερικής Αξιολόγησης επισήμανε και ορισμένα σημεία, στα οποία η 
ΣΙ θα μπορούσε να βελτιωθεί έτι περεταίρω. Ειδικότερα, η Επιτροπή συνέστησε: 

• Τον εκσυγχρονισμό όλων εκείνων των διαδικασιών επικαιροποίησης και 
εκσυγχρονισμού του περιεχομένου των ακαδημαϊκών μαθημάτων, λαμβάνοντας υπόψη 
τις αναδυόμενες ανάγκες της ΠΑ σε ένα τεχνολογικά ταχέως αναπτυσσόμενο 
περιβάλλον. 

• Την αναβάθμιση και τον άμεσο εκσυγχρονισμό των ακαδημαϊκών υποδομών 
εργαστηριακού υλικού και λογισμικού των Εργαστηρίων της ΣΙ. 

• Την αναβάθμιση και τον άμεσο εκσυγχρονισμό των υπηρεσιών της Βιβλιοθήκης της ΣΙ, 
ώστε να καταστεί δυνατό η Βιβλιοθήκη της ΣΙ να είναι εφοδιασμένη με βιβλία 
(συμβατικά και ηλεκτρονικά) και επιπλέον να αποκτήσει πρόσβαση σε κατάλληλες 
τεχνικές και επιστημονικές βάσεις δεδομένων. 
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• Την άμεση ενίσχυση και τον εκσυγχρονισμό όλων των υποδομών πληροφορικής και 
διοικητικής υποστήριξης των ακαδημαϊκών δραστηριοτήτων της ΣΙ. 

• Η ΣΙ θα πρέπει, είτε να δημιουργήσει από μόνη της είτε να συμμετάσχει ενεργά σε από 
κοινού με άλλα ΑΕΙ της ημεδαπής ή της αλλοδαπής, μεταπτυχιακά προγράμματα 
σπουδών, ιδιαίτερα σε γνωστικές περιοχές που έχουν συνάφεια με τον σκοπό και τον 
ρόλο της ΠΑ. 
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9. Πίνακας Παραρτημάτων Πρότασης 
Α0. Πίνακας Περιεχομένων Φακέλου 

Α1. Πρόταση Πιστοποίησης ΕΣΔΠ Σχολής Ικάρων 

Α2. π.δ.14/2017 «Διαδικασία Εσωτερικής Αξιολόγησης των Ανωτάτων Στρατιωτικών 
Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων (ΑΣΕΙ)» (ΦΕΚ Α'28) 

Α3. Εγχειρίδιο Ποιότητας ΕΣΔΠ 

Α4. Εσωτερικοί Κανονισμοί Ιδρύματος 

Α4.1 ν.3187/2003 «Ανώτατα Στρατιωτικά Εκπαιδευτικά Ιδρύματα (ΑΣΕΙ)» (ΦΕΚ Α'233) 

Α4.2 π.δ.151/2013 «Οργανισμός Σχολής Ικάρων» (ΦΕΚ Α'238) 

Α4.3 Κανονισμός Πολεμικής Αεροπορίας (ΚΠΑ) Δ-69/2014/ΓΕΑ/Δ1 «Κανονισμός 
Οργάνωσης και Λειτουργίας Σχολής Ικάρων» (ΕΜΠΙΣΤΕΥΤΙΚΟΣ)  
[Δεν περιέχεται στον φάκελο της πρότασης λόγω του βαθμού ασφαλείας 
σύμφωνα με τον Εθνικό Κανονισμό Ασφαλείας (ΕΚΑ) έκδοσης 2018 (ΓΕΕΘΑ)] 

Α5. Πολιτική Ποιότητας Σχολής Ικάρων 

Α6. Στοχοθεσία Ποιότητας Σχολής Ικάρων 

Α7. Στρατηγικός Σχεδιασμός Σχολής Ικάρων 

Α8. Το σύνολο των απαιτούμενων δεδομένων ποιότητας του Ολοκληρωμένου 
Πληροφοριακού Εθνικού Συστήματος Ποιότητας (ΟΠΕΣΠ) 
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