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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α: ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 
Άρθρο 1 – Αντικείμενο και Πεδίο Εφαρμογής 

Ο παρών Κανονισμός καθορίζει το σύνολο των αρχών, των κανόνων και των 
διαδικασιών που διέπουν τη συγκρότηση, την οργάνωση και τη λειτουργία της 
Μονάδας Διασφάλισης Ποιότητας (ΜΟ.ΔΙ.Π.) της Σχολής Ικάρων (ΣΙ), καθώς 
και τις αρμοδιότητές της στο πλαίσιο της ανάπτυξης, εφαρμογής και συνεχούς 
βελτίωσης του Εσωτερικού Συστήματος Διασφάλισης Ποιότητας (ΕΣΔΠ). 
Η εφαρμογή του Κανονισμού εκτείνεται στο σύνολο των ακαδημαϊκών και 
διοικητικών μονάδων της Σχολής Ικάρων, καθώς και σε όλες τις 
δραστηριότητες που σχετίζονται με το εκπαιδευτικό, ερευνητικό και διοικητικό 
έργο της. Περιλαμβάνει, επίσης, το σύνολο του ανθρώπινου δυναμικού της 
Σχολής, το οποίο εμπλέκεται με καθ’ οποιοδήποτε τρόπο στις ως άνω 
δραστηριότητες, ήτοι: 

 το διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό 
 το στρατιωτικό προσωπικό 
 το διοικητικό προσωπικό και  
 τους σπουδαστές 

Η ΜΟ.ΔΙ.Π. αποτελεί το κατεξοχήν αρμόδιο όργανο για τη συστηματική 
παρακολούθηση, αξιολόγηση και βελτίωση της ποιότητας των λειτουργιών της 
Σχολής Ικάρων, στο πλαίσιο των αρχών της ΕΘΑΑΕ και των κατευθυντήριων 
οδηγιών για τη διασφάλιση ποιότητας του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης 
Εκπαίδευσης. 

Άρθρο 2 – Αποστολή και Στρατηγικός Ρόλος της ΜΟ.ΔΙ.Π. 
Η αποστολή της ΜΟ.ΔΙ.Π. συνίσταται στη διασφάλιση και συνεχή βελτίωση 
της ποιότητας του συνόλου των δραστηριοτήτων της Σχολής Ικάρων, με 
τρόπο συστηματικό, τεκμηριωμένο και εναρμονισμένο με τα διεθνή πρότυπα 
διασφάλισης ποιότητας. 
Στο πλαίσιο αυτό, η ΜΟ.ΔΙ.Π. λειτουργεί ως κεντρικός μηχανισμός 
σχεδιασμού και υλοποίησης της πολιτικής ποιότητας της Σχολής, 
υποστηρίζοντας τη Διοίκηση στη λήψη αποφάσεων που βασίζονται σε 
αξιόπιστα δεδομένα και αντικειμενικά κριτήρια. Παράλληλα, επιτελεί 
συντονιστικό και συμβουλευτικό ρόλο, διασφαλίζοντας τη συνεκτικότητα και 
την αποτελεσματικότητα των διαδικασιών αξιολόγησης. 
Η δράση της ΜΟ.ΔΙ.Π. συνδέεται άμεσα με τη στρατηγική ανάπτυξης της 
Σχολής Ικάρων, συμβάλλοντας στην επίτευξη των στόχων της, όπως αυτοί 
απορρέουν από την αποστολή της προς την Πολεμική Αεροπορία, καθώς και 
από τις απαιτήσεις της σύγχρονης ανώτατης εκπαίδευσης . 
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Άρθρο 3 – Πεδίο Εφαρμογής ΕΣΔΠ 
Η Σχολή Ικάρων, ως Ανώτατο Στρατιωτικό Εκπαιδευτικό Ίδρυμα, παρουσιάζει 
ιδιαιτερότητες που επηρεάζουν καθοριστικά τη φιλοσοφία και την εφαρμογή 
της διασφάλισης ποιότητας. Συγκεκριμένα, συνδυάζει τον ακαδημαϊκό 
χαρακτήρα της ανώτατης εκπαίδευσης με την αποστολή εκπαίδευσης 
αξιωματικών της Πολεμικής Αεροπορίας. 
Ως εκ τούτου, η ποιότητα στη Σχολή Ικάρων δεν περιορίζεται στην 
ακαδημαϊκή επίδοση, αλλά επεκτείνεται και στην αξιολόγηση της στρατιωτικής 
αγωγής, της επιχειρησιακής ετοιμότητας και της ανάπτυξης ηγετικών 
χαρακτηριστικών των σπουδαστών. Η ΜΟ.ΔΙ.Π. λαμβάνει υπόψη τις 
ιδιαιτερότητες αυτές, ενσωματώνοντάς τες στις διαδικασίες αξιολόγησης και 
στα κριτήρια ποιότητας. 
Η προσέγγιση αυτή διαφοροποιεί ουσιωδώς τη λειτουργία της ΜΟ.ΔΙ.Π. της 
Σχολής Ικάρων από αντίστοιχες μονάδες άλλων ΑΕΙ, καθιστώντας την 
προσαρμοσμένη στις επιχειρησιακές ανάγκες των Ενόπλων Δυνάμεων. 
Κατά συνέπεια το ΕΣΔΠ περιλαμβάνει όλες εκείνες τις διεργασίες και 
διαδικασίες που απαιτούνται από τη Σχολή για την συστηματική εφαρμογή της 
διασφάλισης ποιότητας με σκοπό τη βελτίωση του όλου εκπαιδευτικού και 
ερευνητικού έργου που συντελείται σε αυτή και ειδικότερα την εφαρμογή 
διαδικασιών πιστοποίησης των προγραμμάτων σπουδών του όπως απαιτεί η 
νομοθεσία.  
Το πεδίο εφαρμογής του ΕΣΔΠ είναι: 

 η ακαδημαϊκή πιστοποίηση των Προγραμμάτων Σπουδών της Σχολής 
 η πιστοποίηση του ΕΣΔΠ καθώς και η εφαρμογή της διασφάλισης 

ποιότητας στις ακαδημαϊκές και υπηρεσιακές μονάδες και το 
ανθρώπινο δυναμικό 

Ειδικότερα, τα επίπεδα εφαρμογής των διαδικασιών Διασφάλισης Ποιότητας 
είναι το διδακτικό, το ερευνητικό και το διοικητικό έργο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β: ΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΗΣ ΜΟ.ΔΙ.Π. 
Άρθρο 4 – Συγκρότηση της ΜΟ.ΔΙ.Π. 

Η ΜΟ.ΔΙ.Π. συγκροτείται με απόφαση του Εκπαιδευτικού Συμβουλίου (ΕΣ) 
της Σχολής Ικάρων και αποτελεί συλλογικό όργανο, το οποίο απαρτίζεται από 
μέλη που διαθέτουν επιστημονική επάρκεια, εμπειρία σε θέματα διασφάλισης 
ποιότητας και γνώση της λειτουργίας της Σχολής, ήτοι: 

1. Τον Διοικητή ΣΙ, ως Πρόεδρο, και 
2. Τον Κοσμήτορα ΣΙ, 
3. Τον Διευθυντή Αεροπορικής και Στρατιωτικής Εκπαίδευσης (ΔΑΣΕ), 
4. Τέσσερα μέλη του Διδακτικού – Ερευνητικού Προσωπικού (ΔΕΠ) της 

ΣΙ, 
5. Δύο μέλη του Στρατιωτικού Διδακτικού Προσωπικού (ΣΔΠ) της ΣΙ (τα 

οποία προτείνονται από τον Κοσμήτορα), 
6. Δύο αξιωματικούς που παρέχουν εκπαιδευτικό έργο ως στρατιωτικοί 

εκπαιδευτές (οι οποίοι προτείνονται από τον ΔΑΣΕ), 
7. Τον εκπρόσωπο στην Ακαδημαϊκή Συνέλευση (ΑΣ), 
8. Έναν εκπρόσωπο από τις διοικητικές υπηρεσίες, 
9. Έναν εκπρόσωπο από το Ειδικό και Εργαστηριακό Διδακτικό 

Προσωπικό (ΕΕΔΙΠ), 
10. Τον αρχαιότερο Ίκαρο, ως μέλη. 

Η σύνθεση της ΜΟ.ΔΙ.Π. εξασφαλίζει την εκπροσώπηση των βασικών 
συνιστωσών της ακαδημαϊκής κοινότητας, συμπεριλαμβανομένων των μελών 
ΔΕΠ, του στρατιωτικού και διοικητικού προσωπικού, καθώς και των 
σπουδαστών, όπου αυτό είναι εφικτό. 
Η πολυδιάστατη αυτή σύνθεση συμβάλλει στην ολοκληρωμένη προσέγγιση 
της ποιότητας, λαμβάνοντας υπόψη τις διαφορετικές οπτικές και ανάγκες των 
εμπλεκομένων μερών. 

Άρθρο 5 – Λειτουργική Οργάνωση και Υποστήριξη 
Για την αποτελεσματική άσκηση των αρμοδιοτήτων της, η ΜΟ.ΔΙ.Π. 
υποστηρίζεται από κατάλληλη διοικητική και τεχνική υποδομή, η οποία 
περιλαμβάνει γραμματειακή υποστήριξηαπό την Γραμματεία της ΣΙ, 
επιστημονικούς συνεργάτες και πληροφοριακά συστήματα. 
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Η λειτουργική οργάνωση της ΜΟ.ΔΙ.Π. δύναται να περιλαμβάνει επιμέρους 
ρόλους ή υπευθυνότητες, όπως η διαχείριση δεδομένων ποιότητας, η 
παρακολούθηση δεικτών απόδοσης και η υποστήριξη διαδικασιών 
αξιολόγησης, με στόχο την αποδοτικότερη λειτουργία της. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ: ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΜΟ.ΔΙ.Π. 
Άρθρο 6 – Ανάπτυξη και Εφαρμογή Πολιτικής Ποιότητας 

Η ΜΟ.ΔΙ.Π. είναι αρμόδια για την ανάπτυξη, εισήγηση και παρακολούθηση 
της πολιτικής ποιότητας της Σχολής Ικάρων. Η πολιτική αυτή αποτελεί βασικό 
στοιχείο του στρατηγικού σχεδιασμού της Σχολής και αποτυπώνει τη 
δέσμευση της Διοίκησης για τη διασφάλιση και βελτίωση της ποιότητας. 
Στο πλαίσιο αυτό, η ΜΟ.ΔΙ.Π. μεριμνά για τη διάχυση της πολιτικής ποιότητας 
στο σύνολο της ακαδημαϊκής κοινότητας, ενισχύοντας την καλλιέργεια 
κουλτούρας ποιότητας και την ενεργή συμμετοχή όλων των μελών της 
Σχολής. 

Άρθρο 7 – Διαχείριση και Ανάπτυξη του ΕΣΔΠ 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. έχει την ευθύνη για την οργάνωση, ανάπτυξη, εφαρμογή και 
συνεχή βελτίωση του Εσωτερικού Συστήματος Διασφάλισης Ποιότητας 
(ΕΣΔΠ) της Σχολής Ικάρων. Το ΕΣΔΠ περιλαμβάνει ένα σύνολο διαδικασιών 
που καλύπτουν το εκπαιδευτικό, ερευνητικό και διοικητικό έργο της Σχολής. 
Η ΜΟΔΙΠ παρακολουθεί την αποτελεσματικότητα των διαδικασιών αυτών, 
εντοπίζει αδυναμίες και προτείνει διορθωτικές ενέργειες, διασφαλίζοντας τη 
συνεχή αναβάθμιση του συστήματος και τη συνεχή επικαιροποίηση του 
Εγχειριδίου Ποιότητας του ΕΣΔΠ. 

Άρθρο 8 – Αξιολόγηση και Πιστοποίηση 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. συντονίζει και υποστηρίζει τις διαδικασίες εσωτερικής 
αξιολόγησης των ακαδημαϊκών και διοικητικών μονάδων, καθώς και των 
προγραμμάτων σπουδών. Παράλληλα, παρέχει την απαραίτητη υποστήριξη 
για τη συμμετοχή της Σχολής σε διαδικασίες εξωτερικής αξιολόγησης και 
πιστοποίησης από την ΕΘΑΑΕ. 
Η συστηματική αξιολόγηση αποτελεί βασικό εργαλείο για τη βελτίωση της 
ποιότητας και τη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα ισχύοντα πρότυπα. 

Άρθρο 9 – Συλλογή, Ανάλυση και Αξιοποίηση Δεδομένων 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. είναι υπεύθυνη για τη συλλογή, επεξεργασία και ανάλυση 
δεδομένων που αφορούν τη λειτουργία της Σχολής Ικάρων,τόσο από το 
Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Εθνικό Σύστημα Ποιότητας (ΟΠΕΣΠ) της 
ΕΘΑΑΕ, όσο και από το Πληροφοριακό Σύστημα της ΜΟ.ΔΙ.Π.. Τα δεδομένα 
αυτά μετατρέπονται σε δείκτες απόδοσης, οι οποίοι χρησιμοποιούνται για την 
παρακολούθηση της επίτευξης των στόχων ποιότητας. 
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Η αξιοποίηση των δεδομένων αυτών υποστηρίζει τη λήψη τεκμηριωμένων 
αποφάσεων και τη βελτίωση των λειτουργιών της Σχολής. 

Άρθρο 10 – Υποστήριξη της Διοίκησης 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. παρέχει στη Διοίκηση της Σχολής αναλύσεις, εκθέσεις και 
εισηγήσεις, οι οποίες βασίζονται σε αντικειμενικά δεδομένα και δείκτες 
ποιότητας. Με τον τρόπο αυτό, συμβάλλει στη χάραξη στρατηγικής και στη 
βελτίωση της αποτελεσματικότητας των αποφάσεων. 

Άρθρο 11 –Λοιπές Ειδικές Αρμοδιότητες 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. ασκεί επίσης της κάτωθι αρμοδιότητες: 

 Την ανάπτυξη ψηφιακών εργαλείων και πληροφοριακού συστήματος 
με στόχο την βελτίωση της συγκέντρωσης, επεξεργασίας και 
παρουσίασης των πληροφοριών που αφορούν δείκτες απόδοσης και 
αποτελεσματικότητας των σπουδών και των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 Την αναζήτηση και τη μελέτη καλών πρακτικών για την βελτίωση των 
εκπαιδευτικών δομών και της υποστήριξης των σπουδαστών. 

 Την  προώθηση συνεργασιών με άλλα εκπαιδευτικά ή/και ερευνητικά 
ιδρύματα ή φορείς σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, με σκοπό την 
βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου και 
την ενίσχυση της εξωστρέφειας της ΣΙ. 

 Τη συστηματική παρακολούθηση και δημοσιοποίηση στον ιστότοπο 
της ΣΙ των σχετικών με την αξιολόγησή του διαδικασιών και των 
αποτελεσμάτων τους. 

 Την συστηματική παρακολούθηση της επικαιροποίησης των 
ιστοσελίδων της ΣΙ, με σκοπό την έγκυρη και επαρκή παροχή και 
διάχυση δημόσιας πληροφόρησης αναφορικά με τις εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες, τη λειτουργία των προγραμμάτων σπουδών και την 
δραστηριότητα της ΣΙ. 

 Την οργάνωση και διεξαγωγή ενημερωτικών συναντήσεων, ημερίδων 
και λοιπών εκδηλώσεων για θέματα που σχετίζονται με τις 
αρμοδιότητες της ΜΟΔΙΠ ΣΙ. 

 Τη διεξαγωγή ερευνών / μελετών αναφορικά με την ποιότητα του 
διδακτικού, του ερευνητικού και του διοικητικού έργου της ΣΙ. 

 Τον εντοπισμό και την προβολή βέλτιστων πρακτικών της ΣΙ στους 
τομείς της δραστηριότητάς της. 

 Την τήρηση φυσικού και ηλεκτρονικού αρχείου. 
 Την  τήρηση των λοιπών αρμοδιοτήτων, όπως αυτές προβλέπονται 

από την κείμενη νομοθεσία, τον Οργανισμό ΣΙ, τον Κανονισμό 
Οργάνωσης και Λειτουργίας της ΣΙ (ΚΟΛ ΣΙ) ή ανατίθενται από το ΕΣ 
στην ΜΟ.ΔΙ.Π.. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Δ: ΟΜΑΔΕΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
Άρθρο 12 – Συγκρότηση και Ρόλος των ΟΕΑ 

Με μέριμνα της ΜΟ.ΔΙ.Π. συγκροτείται η ειδική Ομάδα Εσωτερικής 
Αξιολόγησης (ΟΕΑ), η οποία αποτελεί το βασικό όργανο εφαρμογής των 
διαδικασιών αξιολόγησης σε επίπεδο Σχολής. 
Η ΟΕΑ συνεργάζεται στενά με τη ΜΟΔΙΠ, συλλέγει δεδομένα, υλοποιεί 
διαδικασίες αξιολόγησης και συντάσσει εκθέσεις, οι οποίες συμβάλλουν στην 
αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης και στον εντοπισμό πεδίων 
βελτίωσης. 
Η ΟΕΑ δύναται να χωρίζεται σε υποομάδες, όπου κάθε υποομάδα εργάζεται 
στην αξιολόγηση του επί μέρους αντικειμένου της. Όταν οι σχετικές εργασίες 
ολοκληρώνονται, η ΟΕΑ συνεδριάζει σε πλήρη σύνθεση, συζητά τα επί 
μέρους αποτελέσματα έκαστης υποομάδας και ενσωματώνει το περιεχόμενο 
στο Σχέδιο Έκθεσης Εσωτερικής Αξιολόγησης. Με την ολοκλήρωση του 
έργου της, η ΟΕΑ καταθέτει το Σχέδιο Έκθεσης Εσωτερικής Αξιολόγησης 
στην ΜΟΔΙΠ, η οποία, αφότου επιμεληθεί και συμπληρώσει τα απαιτούμενα 
αντικείμενα αρμοδιότητάς της, οριστικοποιεί και εγκρίνει την Έκθεση 
Εσωτερικής Αξιολόγησης 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ε: ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΜΟ.ΔΙ.Π. 
Άρθρο 13 – Συνεδριάσεις και Διαδικασία Λήψης Αποφάσεων 

Η ΜΟ.ΔΙ.Π. συνεδριάζει τακτικά, κατόπιν πρόσκλησης του Προέδρου της, και 
εκτάκτως όταν απαιτείται. Οι συνεδριάσεις πραγματοποιούνται με 
προκαθορισμένη ημερήσια διάταξη, που διανέμεται στα μέλη το αργότερο 
σαράντα οκτώ ώρες πριν τη συνεδρίαση. 
Οι συνεδριάσεις πραγματοποιούνται είτε δια ζώσης, είτε εξ αποστάσεως μέσω 
ψηφιακής πλατφόρμας. Οι αποφάσεις λαμβάνονται συλλογικά, με γνώμονα 
την επιστημονική τεκμηρίωση, τη διαφάνεια και την αποτελεσματικότητα. 
Για κάθε συνεδρίαση τηρούνται πρακτικά, τα οποία υπογράφονται από όλα τα 
παρόντα στη συνεδρίαση μέλη της Επιτροπής και αρχειοθετούνται με μέριμνα 
της Γραμματείας της ΜΟ.ΔΙ.Π. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΤ: ΤΕΛΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 
Άρθρο 14 – Κύκλος Διασφάλισης Ποιότητας 

Η λειτουργία του ΕΣΔΠ βασίζεται σε έναν συνεχώς επαναλαμβανόμενο κύκλο 
σχεδιασμού, εφαρμογής, αξιολόγησης και βελτίωσης, ο οποίος διασφαλίζει τη 
δυναμική εξέλιξη του συστήματος και την προσαρμογή του στις 
μεταβαλλόμενες ανάγκες της Σχολής Ικάρων. 

Άρθρο 15 – Δημοσιοποίηση και Διαφάνεια 
Η ΜΟ.ΔΙ.Π. μεριμνά για τη δημοσιοποίηση των βασικών στοιχείων που 
αφορούν τη λειτουργία της Σχολής Ικάρων, τις διαδικασίες αξιολόγησης και τα 
αποτελέσματά τους, διασφαλίζοντας τη διαφάνεια και την ενημέρωση της 
ακαδημαϊκής κοινότητας και της κοινωνίας. 

Άρθρο 16 – Αναθεώρηση Κανονισμού 
Ο παρών Κανονισμός αναθεωρείται περιοδικά, ώστε να ανταποκρίνεται στις 
εξελίξεις του θεσμικού πλαισίου και στις ανάγκες της Σχολής Ικάρων. 
 

 


